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11 mars 2021 :  
 

Rencontres de la Prévention  
CIG Petite Couronne 

Présentation de la direction constructions publiques 
et architecture (DCPA) 

 
DCPA 
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01 
Organisation de la Ville de Paris et de la DCPA 



La Ville de Paris en quelques chiffres  

24 Directions 

53 000 agents 

Budget 2021 : 9, 9 milliards d’€ (8,18 M€ en fonctionnement et 1,72 M€ 

en investissement) 

660 écoles ; 110 collèges ; 450 crèches ; 57 bibliothèques de prêt et 15 

bibliothèques universitaires,                          17 conservatoires municipaux, 

40 piscines,… 
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Organisation de la Ville de PARIS 
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DCPA Direction des Constructions Publiques et de l’Architecture 
DASES Direction de l’Action Sociale de l'Enfance et de la Santé 
DDCT Direction de la Démocratie, des Citoyens et des 
Territoires 
DJS Direction de la Jeunesse et des Sports 
DPE Direction de la Propreté et de l’eau 
DVD Direction de la Voirie et des Déplacements 
DAE Direction de l'Attractivité et de l'Emploi 
DILT Direction de l'Immobilier, de la Logistique et des 
Transports 
DAC Direction des affaires culturelles 
DASCO Direction des Affaires Scolaires 
DEVE Direction des Espaces Verts et de l’Environnement 
DFPE Direction des Familles et de la Petite Enfance 
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Organigramme de la DCPA 



Les missions de la  DCPA, 
• La DCPA, c’est avant tout 1 500 personnes, dont 900 agents et cadres de la filière ouvrière. 

 

• Elle assure l'exploitation technique de 3 600 bâtiments (3,2 millions de m²), principalement des équipements recevant du 

public. Elle conduit également 2 400 centres thermiques et centrales de traitement d'air. Dans ces équipements, elle 

organise la maintenance programmée et curative, réalisée par le personnel des ateliers (électrotechniciens, maintenance 

bâtiment, plombiers, chauffagistes,...) ou par des entreprises de toute taille. Elle assure la veille réglementaire et les relations 

avec les services de l'État et développe les échanges avec les professionnels du secteur et les autres collectivités territoriales 

 

•  Elle participe à l'élaboration et à la mise en œuvre des plans stratégiques de la mandature : Plan Climat Air Energie,, Plan 

d'action Économie Circulaire, Accessibilité pour tous, Végétalisation). La DCPA est maître d'ouvrage d'opérations du 

programme de mandature (construction et restructuration de bâtiments, rénovation d'installations thermiques pour un 

budget global d'environ 500 M€)  et des programmes annuels de travaux pour les directions sectorielles (scolaire, petite 

enfance,… ) et les mairies d'arrondissement (pour un budget annuel d'environ 100 M€) 

8 



L’organisation territorialisée 

Les sections opérationnelles de la DCPA sont  localisées / territorialisées. Elles recensent, évaluent, étudient et 

conduisent les programmes annuels de travaux, afin de maintenir les bâtiments en sécurité et en bon état de 

fonctionnement. Elles sont également chargées de la maintenance (préventive et/ou curative) des installations 

techniques et bâtimentaire soit en s’appuyant sur les ateliers en régie soit au travers de prestataires privés. 

Les sections opérationnelles se répartissent de la manière suivantes : 

  10 sections localisées  

en charge des ERP 

 3 sections opérationnelles (tout Paris)  

en charge des ERT  

 1 section opérationnelle (tout Paris)  

dédiée aux questions CVC  

(Chauffage – Ventilation – Climatisation) (ERP et ERT) 

 
 9 



02 
La Fonction Bâtiment  

 



• Afin d’améliorer l’efficacité de la gestion patrimoniale, l’ensemble des missions de maitrise d’ouvrage et de 

maintenance ont été regroupées au sein de la direction des constructions publiques et de l’architecture .  

• Commencée en 2012 avec la centralisation de la maintenance des ascenseurs, elle s’est poursuivie en 2015 en 

intégrant l’ensembles des installations techniques : SSI, transformateurs, portes et barrières automatiques, 

pompes de relevage, installations électriques, …  

 

• D’une façon générale, la DCPA est responsable des interventions techniques sur le bâtiment, via les ateliers en 

régie ou auprès de prestataires privés (électricité, plomberie, serrurerie, mise en sécurité, ..). Les directions 

gestionnaires (DG)  sont responsables de la logistique, de l’approvisionnement et de tout ce qui concerne 

l’usage de l’équipement (contrôle de l’eau, de l’air, alarmes anti-intrusion, extincteurs, entretien des espaces 

végétalisé,..) 

 

La fonction bâtiment 

11 



 

. 

 
 

12 



 

. 

 
 

13 



03 
Le rôle du Pôle Ingénierie Maintenance (PIM) 

 



 

 

 

Le PIM est rattaché au Service Pilotage, Innovation, Méthodes (SEPIM) 
de la DCPA. Le PIM est composé de 5 agents : 2 cadres et 3 
techniciens. 

Il a en charge d’organiser les maintenances et les contrôles 
réglementaires des installations techniques dans les ERT et ERP  

(~1200 ERP en gestion DCPA dont 930 du 1er groupe) 

 

 

 

 

Le Pôle Ingénierie Maintenance (PIM) 
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Famille Type Nombre Total

Appareils de levage Ascenseur 841

Ascenseur voie publique 24

EPMR 130

EPMR voie publique 2

Escalier voie publique 2

Monte charge inaccessible 141

Plateforme élévatrice 5

Table élévatrice 4

Fontaines fontaine à eaux perdues 25

fontaine de quartier 40

fontaine monumentale 30

Installations électriques Groupe électrogène 10

Installation électrique 1803

Panneaux photovoltaiques 33

Parafoudre 23

Transformateur 54

Installations mécaniques Aéro-éjecteur 59

Bac a graisse 18

Compresseur 72

Fosse 298

Pompe de relevage 497

Surpresseur 22

Ouvertures fermetures Barrière 63

Borne 5

Portail 160

Porte 470

Rideau 134

Systèmes de sécurité 

1149

95

1923

966

832

1277



Principales missions : 

• Garant du patrimoine des installations techniques 

• Suivi centralisé des prestataires de maintenance et de contrôle 

• Passation des marchés de maintenance et contrôle relatifs aux installations techniques. 

• Veille technique et réglementaire 

• Pilotage des projets transverses relatifs aux IT (ex: Télésurveillance ascenseur) 

• Élaboration de la programmation annuelle des travaux de modernisation sur les IT 

• Animation du Réseau Exploitation Technique (REXT) 

• Suivi des commissions de sécurité 

 

 

 

 

 

 

Le Pôle Ingénierie Maintenance (PIM) 
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04 
Organisations des échanges 

internes à la DCPA et avec la PP 

 



• Réseau Exploitation Technique et Chefs Ateliers 

• Réunion trimestrielle regroupant l’ensemble des acteurs pour discuter des sujets divers. 

• Remontée des besoins des services 

• Diffusion des procédures / marchés / bonnes pratiques 

• Mise en place de la GMAO (Gestion Maintenance Assistée par Ordinateur) 

• Organisation de l’activité des services par émission d’ordre de travail (OT) en vue: 

• De la réalisation dune commande à nos prestataires (maintenance préventive, contrôle) 

• De l’organisation d’une intervention en régie par nos ateliers (maintenance préventive) 

Avec les pôles exploitations techniques des 
sections opérationnelles de la DCPA 
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Préfecture de 
Police 

Envoie les avis de passage suivant le rythme de Visite prévu par 

la règlementation (3 ou 5 ans) ou indiqué dans le dernier PV. 

Transmet les PV des visites 

DCPA -Pôle 
Ingénierie 

Maintenance 

DCPA- SLA/ Pôle 
Exploitation 
Technique 

Transmet les dates de Passage aux services centraux 

des DG et aux SLA 

Enregistre et transmet les PV  

• Avis et réserves 

Réalise le suivi et bilan 

  

Réalise une pré-visite de Sécurité (vérification registre, rapports…)  

Participe à la commission de sécurité (avec le RUS) 

Lève les réserves des PV des commissions qui les concernent 

Avec les services de la préfecture de Police pour 
l’organisation des Commissions de sécurité 

périodique 
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Les Outils Informatiques 



 

 

 

 

OASIS – Outil d’aide au suivi des installations 
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Multiples fichiers Excel 
dans les différents services 

Création de la première 
version d’OASIS (base 
Access) 
Campagne de recensement 
des installations et de leur 
consistance  

Objectif: Centraliser, piloter et diffuser la connaissance relative aux 

installations techniques 

 

Évolution de la base de 
donnée via un outil de 
CRM 

Évolution continue de 
l’outil pour répondre 
aux différents besoins 
des services 
opérationnels 

2013 2020 

Réforme Fonction bâtiment 



OASIS – Outil d’Aide au Suivi des InstallationS 
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L’outils permet de compiler les 
informations relatives aux 
installations: 
-Caractéristiques 
-Bons de commande 
-Rapports 
 
 Et du Patrimoine 
-ERP/Equipements 
Commissions de sécurité 



SIMA ( Progiciel SAP) 
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Utilisation de SIMA comme outils de GMAO : 

• Génération périodique 
automatique d’ordres de 
travail (OT) en vue: 
 

• De la réalisation dune 
commande à nos prestataires 
(maintenance préventive, 
contrôle) 
 
 

• De l’organisation d’une 
intervention en régie par nos 
ateliers (maintenance 
préventive) 



GED – Gestion Électronique des Documents 
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• Création d’un plan de classement permettant le stockage (sécurisé) des différents documents relatifs aux 
établissements - 



Déploiement d’un dispositif de télésurveillance sur nos ascenseurs: 

Objectifs: 

• Remplacement des lignes RTC par des lignes GSM 

• Connaitre l’état de fonctionnement de nos appareils (et notamment l’arrivée d’une panne) en temps réel – 
notamment pour diminuer les temps d’intervention de nos prestataires. 

• Objectiver les prestations de nos prestataires de maintenance et les besoins de modernisations. 

 

 

Supervision des ascenseurs 
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