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Pour cette derniere campagne du rapport
sur |'¢tat de la collectivité avant le passage au
rapport social unique, les collectivités et établissements publics

de la petite couronne se sont particulierement mobilisés. Le taux de
retour ¢élevé de 85 0% témoigne de cette participation massive.
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Les données ainsi recueillies offrent une représentation fiable des caractéristiques
des effectifs des collectivités de la petite couronne. Synthétisées dans ce document, le
Bilan social 2019 contient les principaux indicateurs du REC. Il comprend également des
déclinaisons par type de collectivités et d'établissements publics, et par strate d'agents pour
les communes ; faisant apparaitre les spécificités des différentes structures et fournissant des
¢léments de comparaison pertinents.
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Parmi les principaux enseignements de la campagne REC 2019 en petite couronne, on note la
tendance a la baisse du nombre de fonctionnaires, alors que celui des contractuels connait une
hausse significative. Le taux élevé de féminisation (64 %), le poids important de la catégorie C
(71 % des agents) et la concentration des effectifs au sein des filieres administrative

et technique, quant a eux, restent des caractéristiques stables dans le temps.

Outre I'analyse statistique, le CIG met a disposition des collectivités de la petite Le président du CIG petite couronne

couronne des syntheses thématiques et des publications portant sur la construction
d'indicateurs. Ces documents concourent a améliorer le pilotage RH et visent
a une meilleure compréhension des données en favorisant les compa-

raisons, la mesure des évolutions, I'alimentation de rapports Jacques Alain Bénisti,
obligatoires (Lignes directrices de gestion, plan d'action Maire de Villiers-sur-Marne,
égalité professionnelle, etc) et I'entretien député honoraire
du dialogue social.
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©ee0e e Y _ > Le cadre réglementaire
S de |a petite
La loi n°94-1134 du 27 décembre 1994 modifie I'article 33 de la loi n°84-53 du 26
ORCEORONORONC) o - es relatives 4 1a foncti ’ ol
CO u ro n n e janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale
CEONCECEORNONC) et inscrit I'obligation de présenter un rapport :
RECECECRORORORORORS {( L'autorité territoriale présente au moins tous les deux ans au comité technique
OEON EORCHONCHON NO) paritaire un rapport sur I'état de la collectivité, de I'établissement ou du service
auprés duquel il a été créé. Ce rapport indique les moyens budgétaires et en
CNORONCNOACECRCORCONC) personnel dont dispose cette collectivité, cet établissement ou ce service. Il dresse
ORORCEOEOEORONONONS) notamment le bilan des recrutements et des avancements, des actions de formation
et des demandes de travail a temps partiel. La présentation de ce rapport donne lieu
9000000000 5 un déoat
ONCNL BONONONONONONO
Le décret n° 97-443 du 25 avril 1997 précise que le rapport doit étre soumis au comité
@ O ONONORONONO) technique au plus tard le 30 juin de chaque année paire, sur les éléments recensés
SHOROROROK EOROROK ) au titre de I'anrié.e.entiére et arré"cé’s au 31 décemk.)re de I'année impaire précédet]te.
[l apporte des précisions quant aux éléments devant figurer dans le rapport, tels que I'état
CEONONONONONONONONC des emplois, leur répartition, la rémunération, les conditions d'hygiéne et de sécurité,
© 606000660606 e 6 le temps de travail et les relations sociales.
CHECNONONONONONONONSO] Les nouveaux indicateurs du REC 2019
066068 66 6 6 L'arrété du 12 aolit 2019 fixe la liste des indicateurs contenus dans le rapport sur I'état
de la collectivité (REC). Il introduit de nouveaux éléments sur des thématiques d'actualité,
SNONCORCRONCRCEONORS telles que la politique de gestion des absences, I'égalité professionnelle, et les parcours
CHOK ECROECECORCHEORS) professionnels. La temporalité des indicateurs portant sur |'absence et la formation a été
modifiée, les agents a recenser étant désormais uniquement ceux présents au 31 décembre.
ONCNO) ONONONONONO)
00008000 e *



Derniére campagne du REC avant le rapport social unique

Créé par la loi de transformation de la fonction publique du 6 aoGt 2019, le rapport
social unique (RSU) se substitue au REC & partir de I'année 2021. Ce nouveau rapport
obligatoire doit dorénavant étre renseigné annuellement. Il regroupe les rapports
suivants : le rapport de situation comparée, le rapport sur les fonctionnaires mis a
disposition, et le rapport sur I'obligation d'emploi des travailleurs handicapés. Il est a
présenter a I'assemblée délibérante, apres avis du comité social territorial.

> Un calendrier de collecte
et de transmission modifié suite
a la crise sanitaire

Initialement fixée au 30 juin 2020, la présentation du rapport sur I'état de la collectivité
au comité technique a été reportée par la DGCL' au plus tard au 30 septembre 2020 en
raison de la crise sanitaire.

Les étapes de la campagne du REC 2019

Avril 2020 : transmission des identifiants a I'application « Données sociales 2019 » aux
collectivités et aux établissements publics (EP) de petite couronne.

Juin 2020 : 3 webinaires de rencontres de gestionnaires ont été organisés par le CIG
a destination des collectivités de petite couronne pour faciliter le renseignement du
rapport sur I'état des collectivités (REC) au 31 décembre 2019 (cadre juridique,
présentation de I'outil de saisie, nouveaux indicateurs).

Avril-décembre 2020 : assistance du CIG aux collectivités pour la saisie des données,
relances, recueil, vérification des données et compilation.

Décembre 2020 : présentation des données relatives aux collectivités et établissements
publics de moins de 50 agents rattachés au comité technique du CIG.

Février-mai 2021 : traitement des données et conception graphique de la synthése en
petite couronne.

(1) Cf la foire aux questions (FAQ) portant sur la fonction publique territoriale dans le cadre de la gestion du Covid-19, version du 23
avril 2020, du Ministére de I'action et des comptes publics.

> Méthodologie d’exploitation
des données 2019 de la petite couronne

Cette synthese présente les principaux résultats issus des rapports sur I'état des
collectivités (REC) de la petite couronne au 31 décembre 2019.

Le CIG poursuit la déclinaison des principaux indicateurs par type de collectivités ainsi
que par strate d'agents pour les communes. Ces déclinaisons permettent aux collectivités
de procéder a des comparaisons et de se situer par rapport a des établissements aux
caractéristiques semblables. A noter que les spécificités par type sont liées
principalement aux compétences des collectivités et établissements publics concernés.

Il est a préciser que certains indicateurs mal ou peu renseignés ne sont pas exploités
dans ce document.

Précisions méthodologiques

Les résultats présentés dans cette étude sont une exploitation statistique des
données REC au 31 décembre 2019 transmises par les collectivités concernées,
elles sont donc purement déclaratives. Ces données n'ont pas été pondérées et
portent, pour |'essentiel, sur les emplois permanents (sauf mention contraire).

Les évolutions temporelles proposées sont appréhendées sur un champ constant :
dans la mesure ou les collectivités ayant participé a la campagne du REC 2019
ne sont pas a l'identique celles ayant participé en 2017, une analyse spécifique
a été produite «a champ constant ». Toutefois, il convient de rester prudent dans
I'interprétation des différentes évolutions. En outre, du fait du changement dans
le périmétre des indicateurs en 2019, les évolutions n'ont pu &étre analysées cette
année pour les aspects relatifs a la formation et aux absences.
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Le taux de retour global des REC s'éléve a 85 %, soit 307 collectivités et établissements
publics (EP) sur les 361 que compte la petite couronne au 31 décembre 2019.

(Evolution du taux de retour \
du REC en petite couronne
386 397 386 387
379 375
364 361
® Nombre de
collectivités en
petite couronne
325

©® Nombre de 318 322
collectivités 314 317 315 315 207
ayant répondu

k 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 J

Depuis 2015, le nombre de collectivités de la petite couronne a baissé. Entre 2017 et
2019, la diminution est due a la dissolution de 7 CDE, d'un CCAS, de deux syndicats et
de 4 OPH.

=)

Taux de retour et caractéristiques
des collectivités repondantes

Les 307 collectivités et établissements publics ayant répondu au REC 2019 se
répartissent comme suit :

® 224 communes, CCAS et CDE sur 253, soit un taux de retour de 89 %,

© 3 Départements sur 3 recenseés, soit un taux de retour de 100 %,

© 55 EPCl et EP sur 63 recensés, soit un taux de retour de 87 9%,

© 11 EPT sur 11 recensés, soit un taux de retour de 100 %,

® 14 OPH sur 31 recensés, soit un taux de retour de 45 %.

D Taux de retour par type de collectivités et par effectif représenté

%

%

%

%
Effectif

Collectivités Effecti Collectivités

répondantes i répondantes
Département 1,00 % 14,80 % 1,00 % 13,60 %
EPT 3,50 % 5,90 % 3,60% 6,00 %
Communes / CCAS / CDE 72,70 % 76,20 % 73,00 % 77,40 %
OPH 5,40 % 0,60 % 4,60 % 0,40 %
EPCI et EP* (hors EPT) 17,50 % 2,50% 17,90 % 2,60 %
Total en nombre 315 146 431 307 152 378

*Dont CIG et Métropole



(Typologie des collectivités ayant répondu en 2019
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k ® % des collectivités ®© % effectif j

La typologie des collectivités ayant répondu au REC en 2019 est proche de celle observée en 2017. Parmi celles-ci, la part du
bloc communal, constitué des communes, des centres communaux d'action sociale (CCAS) et des caisses des écoles (CDE) reste

stable et demeure le type de collectivités le plus important en termes d'effectifs.

Les départements représentent 1 9% des collectivités répondantes, alors qu'ils regroupent a eux seuls pres de 14 % des effectifs
(en baisse de 1,2 point par rapport & 2017). Le bloc communal concentre 77,4 % des effectifs (en hausse de 1,2 point par

rapport a 2017). Les agents publics des OPH ne représentent plus que 0,4 % des effectifs en petite couronne.
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au 31 décembre 2019

> Des fonctionnaires moins nombreux
et davantage de contractuels gu’en 2017

L'effectif sur emploi permanent (fonctionnaires et contractuels) augmente de 2 % entre
2017 et 2019, et I'effectif sur emploi non permanent de 13 %. Pour I'ensemble des
effectifs, une augmentation de 4 % est observée entre 2017 et 2019, se déclinant
comme suit :

® 2 % d'agents fonctionnaires en moins,

® 19 0p d'agents contractuels sur emploi permanent en plus,

® 13 % d'agents contractuels sur emploi non permanent en plus.

(Evolution des effectifs depuis 2005

2005 2007 2009 20m 2013 2015 2017 2019

® Contractuels sur emploi  ® Contractuels sur emploi  ® Fonctionnaires
non permanent permanent

(2) Horizons 2020, Tendances de I'emploi territorial et politiques RH des collectivités et des intercommunalités, 6° édition, mars 2021.
(3) Insee Premiere, n°1842, mars 2021.

I

La structure des effectifs en petite couronne

On observe, depuis 2017, une baisse du nombre de fonctionnaires et une hausse
importante des contractuels, qu'ils soient sur un emploi permanent ou non.

Ce constat est confirmé par I'é¢tude Horizons? publiée par I'AMF, le CNFPT, la FNCDG,
I'ADF et Régions de France consacrée aux grandes tendances de I'emploi public. L'Insee
a également établi une hausse du recours aux agents contractuels®.

Cette évolution invite a la plus grande prudence dans l'interprétation des données.
En effet, les répondants a la campagne de recueil des REC ne sont pas les mémes du
fait notamment d'une baisse du nombre de collectivités en petite couronne, liée a la
dissolution de certains établissements (cf. partie précédente). Pour cette raison, la
comparaison temporelle des données a été effectuée uniquement a champ constant
dans une partie dédiée (cf. p.29).



> La répartition par statut des collectivités

de la petite couronne

La collecte des REC a permis de recenser 152 378 agents territoriaux (y compris ceux

occupant un emploi non permanent) au 31 décembre 2019.

Effectifs des collectivités répondantes en petite couronne

152 378 agents

Parmi eux, 123 652 agents sur emploi permanent travaillent au sein des 307
collectivités et établissements publics de la petite couronne, dont 79,2 % de
fonctionnaires (titulaires et stagiaires) et 28 726 agents sur emploi non permanent®*.

e

/

.

97 888 fonctionnaires (79,2 %)

25 764 contractuels (20,8 %)

Communes, CCAS et CDE
118016 agents

Départements

20660 agents

EPT (hors Métropole)
9093 agents

EPCI (hors EPT)
3986 agents

~

OPH
623 agents

v

77,4 % 22,6 %

fonctionnaires contractuels

87,2 %

fonctionnaires

12,8 %

contractuels

77,3 %

fonctionnaires

22,7 %

contractuels

84,1 %

fonctionnaires

15,9 %

contractuels

100 %

fonctionnaires

N

(4) Les emplois non permanents regroupent : les collaborateurs de cabinet, les assistants maternels et familiaux, les saisonniers ou
occasionnels, les emplois aidés, les apprentis, les personnes bénéficiant d'une rémunération accessoire, les vacataires et les non classables.

o



Les emplois permanents en petite couronne

Nombre Nom'bre Pa!rt .

Au 31 décembre 2019, I'ensemble des collectivités de la petite couronne emploie en d'agents moyen dEalge"ts de fonm%’;na'res
moyenne 428 agents sur emploi permanent : 35 agents sur emploi permanent en e -
moyenne pour les CCAS et CDE, plus de 750 agents pour les EPT et les communes et Départements 20 B0 2 0 £, 20
6 130 agents pour les départements. EPT 9 093 759 773 %

Communes 113617 789 77,5%
Les fonctionnaires représentent 79,2 % des emplois permanents : de 75 % pour les - Communes de plus de 1000 agents 62 122 1565 77.5%
CCAS-CDE & 100 % pour les OPH. - Communes de 500 a 1000 agents 36824 710 78,2 %

- Communes de 350 a 499 agents 8 258 444 74,8%
Il est a noter que 2 765 agents contractuels déja présents ont été nommés stagiaires - Communes de moins de 350 agents 6413 188 78%
au sein de la collectivité au cours de I'année. Parmi eux, 89 % étaient des agents CCAS - CDE 4 399 35 7500
contractuels sur emploi permanent et 11 % sur emploi non permanent. OPH 623 48 100 %
Les agents contractuels sur emploi permanent occupent a 90 % des CDD. lls ont EPCI et EP (hors EPT 3986 56 84%
majoritairement été affectés sur un poste vacant (62 %) et dans 16 % des cas sont des Ensemble des collectivités 152 378 428 79,2 %

remplagants.

Type de contrat des contractuels sur emploi permanent

de la petite couronne
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Agents en CDD
Article 3 de la Loi du 26 janvier 84, modifié par la loi n° 2012-347 et la loi n° 2019-828

Article 3-1 Article 3-2 Article 3-3, 1° Article 3-3, 2° Article 3-3, 3°, 4°, et 5° Autres contractuels Agents en CDI
. (articles 38, 38 bis,
Affectés sur Pas de cadre Catego.ne A 47,136...)
Remplagants , o selon les fonctions ou pour '
un poste vacant d'emplois existant . .
des besoins de service
16,3 % 62,0 % 1,4 % 6,1 % 0,5% 3,7 % 10,0 %




emploi permanent, prés de 6
sont en contrat depuis moins de

( Répartition

\ Sur 10 agents contractuels sur
des contractuels

sur emploi 3 ans.
permanent
par ancienneté

® 2015
® 2017
® 2019

Moins de 3ans a 6 ans
de 3ans moins de 6 ans et plus

Les emplois non permanents en petite couronne

Au 31 décembre 2019, I'ensemble des collectivités de la petite couronne emploie
28 726 contractuels sur emploi non permanent dont 19,5 % sont des agents
contractuels recrutés pour faire face a un accroissement temporaire d'activité.
Ces agents sont a 71 % des femmes.

Les contrats aidés représentent 0,7 % des contractuels sur emploi non permanent

(contre 2,9% en 2017). Le nombre d'apprentis est en hausse par rapport a 2017 de
4490, soit 252 agents en plus. lIs comptent pour 2,9 % des effectifs non permanents.

femmes

Collaborateurs de cabinet 0,8 % 39,8 %
Assistants maternels 1008 3,56 % 99,8 %
Assistants familiaux 1425 5,0 % 91,2 %

Agents contractuels recrutés pour faire face
a un accroissement temporaire d'activité

. . e e s 5 606 19,5 % 67,7 %
ou un accroissement saisonnier d'activité
(art.3 de la loi du 26 janvier 1984)
Personnes ayant bénéficié d'un emploi aidé 190 0,7 % 70,5 %
Apprentis 826 2,9 % 58,8 %
Personnes bénéficiant d'une rémunération
accessoire autorisée par la réglementation 5726 19,9 % 72,6 %
sur le cumul des emplois
Vacataires (hors jury de concours) 8148 28,4 % 67,6 %
Autres 5 556 19,3 % 70,5 %

(agents non classables dans les catégories précédentes)

Ensemble des contractuels sur emploi

28 726 100,0 % 71,0 %
non permanent




-

Ll
=
=
)
[o'=
>
o
o
(18]
=
—
L
o
Ll
a
L
%2
Ll
o
-
=
>~
v

Focus

Les emplois fonctionnels représentent 0,4 % de |'effectif permanent en petite couronne.
s sont majoritairement masculins (57,1 %) et appartiennent a la filiere administrative

(76,7 %).

Au 31 décembre 2019, le REC fait état de 489 emplois fonctionnels essentiellement
issus de la fonction publique territoriale contre 5,2 % (23 agents) issus d'une autre

administration (FPH, FPE).

Répartition des fonctionnaires
occupant un emploi fonctionnel
par cadre d’emplois de référence

2%
549
22%
® Administrateurs
® Ingénieurs en chef
® Ingénieurs
® Attachés
® Autres 13%
9%

Les emplois de directeur général
adjoint des services, de directeur
adjoint ou directeur des services
techniques représentent 66,5 %
des emplois fonctionnels. Le
cadre d'emplois des attachés est
le plus significatif a hauteur de
549 de I'effectif concerné.

Prés de 4 emplois fonctionnels
sur 5 en petite couronne sont
occupés par les agents travail-
lant au sein d'une commune.

Rappel % Part des Part des
: ) Taux de .

effectif emplois féminisation emplois

global fonctionnels administratifs
Départements 13,6 5,5% 40,7 % 51,9 %
EPT 6,0 7.4% 33,3% 75,0%
Communes 74,6 78,9 % 43,5% 78,8 %
- Communes de plus de 1000 agents 40,8 32,9% 38,5% 76,4 %
- Communes de 500 a 1000 agents 24,2 28,4 % 40,3 % 82,7 %
- Communes de 350 a 499 agents 54 9,8 % 56,3 % 79,2 %
- Communes de moins de 350 agents 4,2 7.8% 60,5 % 73,7 %
CCAS - CDE 29 1,2 % 66,7 % 83,3%
OPH 0,4 0,6 % 66,7 % 100,0 %
EPCI et EP (hors EPT) 2,6 6,3 % 41,9 % 74,2 %
Ensemble des collectivités 100,0% 100,0% 42.9% 76,9 %

de la petite couronne

Le taux de féminisation de ces emplois est le plus important au sein des CCAS - CDE
(66,7 %), des communes de moins de 350 agents (60,5 %) et des communes de 350 &

499 agents (56,3 %).



> La répartition par sexe et par catégorie hiérarchique

64,4 % des agents sur emploi permanent de la petite couronne

sont des femmes

ﬂzépartition par sexe \

des agents des collectivités
de la petite couronne

35,6%

® Femmes
® Hommes

N J

64,4%

Les agents de la petite couronne
sont a 64,4 % des femmes et a
35,6 % des hommes. Cette part
varie selon le type de collecti-
vités. Certaines structures sont
trés féminisées comme les CCAS
et les CDE (88,5 %), les départe-
ments (75,3 %) et les communes
de moins de 350 agents (67,2 %) ;
d'autres comme les EPT
(43,6 %), les OPH (54,3 %) et les
EPCI et EP (hors EPT) (37,1 %)
comptent plus d'hommes parmi
leurs agents.

Départements 75,3
EPT 43,6
Communes 64,3
- Communes de plus de 1000 agents 63,2
- Communes de 500 a 1000 agents 65,3
- Communes de 350 a 499 agents 65,6
- Communes de moins de 350 agents 67,2
CCAS - CDE 88,5
OPH 54,3
EPCI et EP (hors EPT) 37.1
Ensemble des collectivités de la petite couronne 64,4

(5) Décret n° 2017-901 du 9 mai 2017 entré en vigueur le 1¢ février 2019
(6) Décret n° 2017-902 du 9 mai 2017 entré en vigueur le 1¢ février 2019

Plus des 2/3 des agents de la petite couronne

sont de catégorie C

ﬂzépartition par catégorie hiérarchiq
des agents des collectivités

de la petite couronne

7%

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N

2

J

En petite couronne, plus des 2/3
des agents sur emploi permanent
sont en catégorie C, 12,9 %
en catégorie B et 16,2 % en
catégorie A.

Cette répartition est différente
selon le type de collectivités
méme si globalement les agents
de la catégorie C sont majo-
ritaires, les départements, les
EPT, les EPCI et EP (hors EPT)
comptent plus de 20 % d'agents
de catégorie A.

Départements 56,7 11,2 32,1
EPT 489 27,7 23,4
Communes 76,3 1,8 1.9
- Communes de plus de 1000 agents 75,5 12,1 12,4
- Communes de 500 a 1000 agents 76,9 1,5 1,6
- Communes de 350 a 499 agents 77,7 1,6 10,8
- Communes de moins de 350 agents 78,8 1,6 9,6
CCAS - CDE 774 7,7 14,9
OPH 86,2 6,1 7.7
EPCI et EP (hors EPT) 50,5 20,6 289
Ensemble des collectivités de la petite couronne 71,0 12,9 16,2

Par rapport & 2017, on observe une augmentation significative (+ 11 points) du poids
de la catégorie A au sein des départements au détriment de la catégorie B (- 11
points). Ces évolutions peuvent s'expliquer par le passage en catégorie A des assistants

socio-éducatifs® et des éducateurs de jeunes enfants®.

13
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> Filieres et cadres d’emplois

Forte concentration des effectifs au sein des filiéres technique
et administrative

75,5 % des effectifs sont concentrés dans 3 filieres : la filiere technique, la filiere
administrative et |a filiére animation. Le poids de la filiére technique est prépondérant,
elle regroupe un peu plus de 4 agents sur 10.

La filiere médico-sociale représente 8 % des agents, suivie de prés par les filieres sociale
et culturelle qui représentent respectivement 7,9 % et 5,8 % des agents sur emploi

permanent.

Filieres

Répartition des agents

® Administrative sur emploi permanent

® Technique o
® Culturelle par filiere
® Sportive
® Sociale
Médico-sociale <
® Médico-technique o)
© Police municipale [Te) . ) - . »
® Animation . Q g 3 A o
- I ° 4 N

L EEeT R

Des disparités existent suivant le type d'employeur, du fait des compétences attribuées
a chaque collectivité. Les départements comme les CCAS-CDE, du fait de leurs
compétences dans |'action sociale et le secteur médico-social, concentrent prés de
30 % de leurs effectifs dans les filieres sociale et médico-sociale contre seulement
16 % dans I'ensemble des collectivités.

La filiere administrative est surreprésentée dans les départements, les EPCI et EP (hors
EPT) et les OPH. La filiére technique I'est dans les EPT, les EPCI (hors EPT), les OPH
et les communes. La part de la filiere culturelle est supérieure a la moyenne des
collectivités dans les EPT : elle représente 29 % des effectifs contre 6 % dans
I'ensemble des collectivités de la petite couronne, en lien avec la gestion des
conservatoires et des bibliothéques dans ces établissements.

- q EPCI
s s |G| S| 0P e

Administrative 30,6 % 25,0% 21,8% 25,5% 41,7 % 27,8%
Technique 38,5% 41,5% 43,3% 12,3% 58,1 % 68,2 %
Culturelle 2,0% 29,1% 4,9% 0,2% - 0,69%
Sportive 0,1% 3.4% 1,3 % 0,2 % = 0,5%
Médico-sociale 16,4 % 0,0% 7.1% 13,2% - 1,6%
::::::;e 0,1% 0,0% 0,2% 0,2% - 0,2%
Sociale 11,2 % 0,2% 7.1% 40,6 % 0,2 % 0,6 %
Police - 0,0% 1,8% - - -

Animation 1,0% 0,6 % 12,5% 7.9% - 0,6%

Les 5 premiers cadres d'emplois

Au sein de I'ensemble des collectivités de la petite couronne, le cadre d'emplois le
plus représenté est celui d'adjoint technique qui compte 31 % des agents sur emploi
permanent.

I\fombre Nom'bre moyen| o cur EP
d‘agents d'agents
Adjoints techniques - C filiére technique 38258 125 30,9%

Adjoints administratifs

0
- C - Filiére administrative 16111 52 13.0%

Adjoints territoriaux d'animation

0
- C - Filiére animation 9818 32 7.9%
Attachés - A - Filiére administrative 7 707 25 6,2%
Auxiliaire de pu€riculture 5 786 19 479%

- C - Filiere médico-sociale




> L’age moyen des agents

de la petite couronne
46 ans et 1 mois, I'dge moyen des agents sur emploi permanent
en petite couronne

L'age moyen des fonctionnaires est supérieur de 8 ans et 4 mois a celui des contractuels.
[l est de 47 ans et 10 mois pour les fonctionnaires et de 39 ans et 6 mois pour les agents
contractuels sur emploi permanent.

L'age moyen des femmes est de 46 ans et 3 mois, il est supérieur de 5 mois a celui des
hommes (45 ans et 10 mois).

( Ages \
(en années)

298 130 65 et +
3049 520 60 - 64
6252 740 55-59 1175 11845

6083 724 50 - 54 1548 11300
5883 912 45-40 [ 2035 10267

4590 976 20-44 I 2166 8029
40411055 35-39 I 2457 6651

30891404 30 - 34 _ 2718 4942

16631497 - 25-29 -2378 2694
962 318 ] -de25ans [l 326 1747
BObO | 40‘OO | (5 6 | 4600 | 8600 | 12600
KO Fonctionnaires @ Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires j

homme homme femme femme

Prés de 30 % des fonctionnaires ont plus de 55 ans

Les plus de 55 ans représentent 29 % des fonctionnaires (27 % des hommes et 30 % des
femmes) mais seulement 13 % chez les contractuels sur emploi permanent.

Les moins de 30 ans représentent moins de 10 % de I'effectif, 5 9% chez les
fonctionnaires mais 26 % chez les contractuels sur emploi permanent.

. . Contractuels Part
Fonctionnaires Ensemble
sur EP des femmes

Part des moins de 30 ans 4.8% 26,3% 9,3% 61,7 %
Part des plus de 55 ans 28,9 % 12,9 % 25,5% 65,3 %

Le vieillissement des agents territoriaux, déja trés marqué les précédentes années,
poursuit sa progression mais pourrait donner des signes de ralentissement. En effet,
depuis 2011, I'age moyen a augmenté de 2 ans et 3 mois et la part des plus de 55 ans
de plus de 8 points (4 points en plus depuis 2015 et prés de 2 points supplémentaires
depuis 2017). Néanmoins, cette augmentation n'est plus que de 4 mois entre 2017 entre
2019 contre 7 a 8 mois entre chacun des précédents exercices.

S T oo | o | ao | aoro |

Age moven 43 ans 44 ans 45 ans 45 ans 46 ans
9 Y et 10 mois = et 6 mois et 1 mois et 9 mois et 1 mois

Part des moins de 30 ans 12,0% 11,6 % 11,0% 9,7 % 9,3%

Part des plus de 55 ans 17,2 % 19,1 % 21,5% 23,8 % 25,5%
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e Les mouvements de personnels

Au sein des collectivités de la petite couronne, sur I'année 2019, |'effectif total a varié
de + 0,6 %. Le nombre de fonctionnaires a diminué de prés de 2 % alors que les
contractuels sur emploi permanent augmentaient de 13 %.

Variation Effectif Effectif
au 31/12/2019 | au 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents # 0,58 % 123 652 122 934
Fonctionnaires N -20%
Contractuels 2 13,0 %

L'évolution varie selon les types de collectivités. Les OPH connaissent une baisse
importante de leurs effectifs (- 8 %), et dans une moindre mesure, les communes de
plus de 1 000 agents (- 1,4 %), et les départements. Cette diminution ne concerne que
les fonctionnaires, I'effectif des agents contractuels augmentant. Les effectifs des EPCI
et EP (hors EPT), et des EPT augmentent significativement (respectivement + 4,1 % et
+ 3,8 %).

Ensemble
: . . Contractuels
des emplois | Fonctionnaires sur EP
Variation (%) | permanents

Départements -0,14 -19 16,8
EPT 3,79 -19 30,6
Communes 0,35 -22 1,2
- Communes de plus de 1000 agents - 1,41 -38 8,6
- Communes de 500 a 1000 agents 2,99 -03 17,7
- Communes de 350 a 499 agents 0,58 -1.2 7.5
- Communes de moins de 350 agents 3,72 1.8 1n,1
CCAS - CDE 1,89 3.1 1,0
OPH -8,0 -8,0 -

EPCI et EP (hors EPT) 4,12 -0,5 39,3

Ensemble des collectivités de la petite couronne 0,58 -2 13

Au 31 décembre 2019, on compte 14 416 arrivées d'agents sur emploi permanent et
13 446 départs. Le taux de rotation est de 11,3 % ce qui signifie que sur 100 agents, plus

de 11 ont été renouvelés.
Principales causes de départs d'agents Principaux modes d'arrivées d'agents
sur emploi permanent sur emploi permanent

Fin de contrats* 21,3% Arrivées de contractuels 54,8 %
Départ a la retraite 17,0 % Remplacements (contractuels) 17,6 %
Mutation 14,2% Voie de mutation 11,4%
Démission 12,8 % Recrutement direct 6%

Mise en disponibilité 8,3% Réintégration et retour 5,1%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans |'année
2019



Motifs d'arrivée
des fonctionnaires

5976 fonctionnaires ont été recrutés
en 2019 soit une moyenne de
19 par collectivité. Le recrute-
ment direct et la voie de mutation
représentent prés de 70 % des
motifs d'arrivée des fonctionnaires
en petite couronne.

La réintégration et les retours est le
deuxieme motif d'arrivées de fonc-
tionnaires dans les départements
(23,7 %). Les détachements sont
surreprésentés au sein de ce type de
collectivité (18 %). Le recrutement
par voie de concours, ne représen-
tant que 6,6 % pour l'ensemble
des collectivités, est plus souvent
constaté dans les EPT a hauteur de
14,2 %%.

ﬂ’lotifs d’arrivée des fonctionnaires

Recrutement direct

Voie de mutation
Réintégration et retours
Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE
Détachement de la FPH
Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes

® Intégration directe
Article 38

N

2,0%

.2,7%
.2,8%

6,6 %

L JARS

|o,1%

| PR

0,2%

)

Motifs d'arrivée
des fonctionnaires (%)

Recrutement
direct
21,1

Voie Réintégration Voie Transfert de | _,
" q Détachement
de mutation | et retours | de concours | compéetences
9,7 0,0

Départements 26,6 23,7 18,0
EPT 36,9 32,4 3,1 14,2 54 54
Communes 45,4 26,5 13,0 585 0,8 6,1

- Communes de plus de 1000 agents 433 23,6 16,0 74 0,6 7,0
- Communes de 500 a 1000 agents 471 27,3 12,7 4,5 1.4 47

- Communes de 350 a 499 agents 46,9 26,4 10,8 43 0,0 8,4
- Communes de moins de 350 agents 46,2 35,8 3,4 2,6 0,0 53
CCAS - CDE 44,2 32,8 4,8 6,3 4,5 4,2
OPH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EPCI et EP (hors EPT) 30,9 42,0 8,6 4,3 0,0 9.9
Ensemble des collectivités 414 276 13.2 6.6 11 7.5

de la petite couronne




-

Ll
=
=
@)
[o'=
>
@)
o
Ll
=
—
L
o
Ll
(an]
L
wn
Ll
o
-
=
>~
0

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

10 508 contractuels ont rejoint les collectivités de petite couronne soit une moyenne
de 34 contractuels par collectivité ce qui correspond a 26 recrutements et 8 remplace-
ments en moyenne.

_
moyen d'agents

Recrutements contractuels sur emploi permanent

. . 7 904 2

(hors remplacants, réintégrations et retours) 20 8
Remplacements 2533 8
Réintégration

, . L. 40 0
(agent non rémunéré pendant la période)
Retours 31 0
(agent rémunéré pendant la période)
Total 10 508 34

Recrutements sur
: Remplacements
emploi permanent
Nombre Nombre
(V)
-

Nombre moyen d'arrivées

de contractuels

Départements 82,4 17,6

EPT .7 56 28,3 22
Communes 75,7 54 243 17
- Communes de plus de 1000 agents 75,6 88 24,4 28
- Communes de 500 a 1000 agents 79,4 59 20,6 15
- Communes de 350 a 499 agents 74,1 42 259 15
- Communes de moins de 350 agents 60,1 13 39,9 9
CCAS - CDE 77,5 3 22,5 1

OPH 0,0 0 0,0 0
EPCI et EP (hors EPT) 65,9 3 34,1 2

Ensemble des collectivités de la petite couronne 75,7 26 243 8

Les départements, les communes de 500 a 1 000 agents et les CCAS-CDE sont les types
de collectivités ayant recruté la proportion de contractuels sur emploi permanent la
plus importante (respectivement 82 9%, 79 % et 78 %). Les communes de moins de 350
agents, les EPCI et EP (hors EPT), et les EPT ont recruté davantage de remplacants que
la moyenne de I'ensemble des collectivités du territoire (respectivement 40 %, 34 % et
28 %%).



Focus

6 % des agents sont a temps non complet

Les quotités de temps de travail autres que le temps complet sont peu fréquentes en
petite couronne. Seuls 5,7 % des agents travaillent & temps non complet (c'est-a-dire
pour des durées de travail inférieures a la durée hebdomadaire de référence).

Répartition du temps partiel
par quotité
20%
68 %

12%

Moins de 80 %
® de80%a90%
® 90 % et plus

Répartition du

temps partiel 24 1%
par catégorie » e

10,3%

hiérarchique 14 59

61,3%
® Catégorie A

Catégorie B
® Catégorie C

Temps partiel  Temps partiel
de droit sur autorisation

5 % des agents
sont a temps partiel

Le temps partiel ne représente
que 5,3 % des agents sur emploi
permanent dont prés de 92 %
de femmes. Les agents a temps
partiel travaillent le plus souvent
a un taux se situant entre 80 %
et 90 %. La part des agents de
la catégorie C en temps partiel
de droit est plus importante que
celle concernant le temps partiel
sur autorisation.

Prés de 16 % des agents
sur emploi permanent sont
concernés par au moins une
contrainte d'organisation du
temps de travail (horaires déca-
|és, travail de nuit, travail le
week-end ou forfait). Prés de
6% des agents sont en horaires
décalés, majoritairement des
femmes (58 %). 7 % des effectifs
travaillent le week-end, majori-
tairement des hommes (60 %).
Le travail de nuit ne concerne
que de 2% des effectifs sur em-
ploi permanent, majoritairement
des hommes (82 %).

Horaires décalés 42 % 58 % 6%
Travail de nuit 83 % 17 % 2%
Travail le week-end 60 % 40% 7%
Forfait 389% 62 % 09%

Trois quarts des agents sur un cycle de travail hebdomadaire

En petite couronne, les trois quarts des agents sur emploi permanent travaillent sur
un cycle hebdomadaire de travail, 10 % sur un cycle annuel, moins de 5% sur un cycle
mensuel et moins de 19% sur un cycle saisonnier. 8 % des agents travaillent sur un autre
cycle (quinzaine, trimestre, etc.). Le cycle de travail au forfait est rare dans la fonction
publique territoriale. Il ne concerne que des emplois de direction, cadres ou personnels
itinérants ayant un forfait de jours sans décompte horaire et représente moins de 19% des
agents.

A == === =T

Agents sur cycle hebdomadaire 73,7 % 76,9 % 75,7 %
Cycle mensuel 5,8 % 4,0 % 4,6 %
Cycle saisonnier 0,7 % 0,3 % 0,5 %
Cycle annuel 10,3 % 10,1 % 10,2 %
Autre cycle 8,7 % 7.9 % 8,2 %
Forfait 0,7 % 0,9 % 0,8 %

Total tous types de cycles 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Télétravail

43 collectivités ont déclaré avoir mis en place le télétravail en 2019. Si ce chiffre est
en progression par rapport a 2017 ou seulement 23 collectivités permettaient a leurs
agents de travailler hors de leurs locaux, le télétravail demeure une pratique encore
assez marginale. |l concerne, en 2019, moins de 15 % des collectivités du territoire de
la petite couronne.
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e Budget et remunerations

En petite couronne, les charges de personnel représentent 27,7 % des dépenses de
fonctionnement. Ce faible ratio peut s'expliquer par le développement de la Métropole
du Grand Paris, intercommunalité dotée d'un budget de fonctionnement de plusieurs
milliards d'euros.

La part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour I'ensemble

des agents sur emploi permanent est de 17,1 %.
Montant moyen

Rémunérations annuelles brutes 12512682 €

JCLPLEELEIEE Primes et indemnités versées 2133978 €
des agents sur emploi , i . )

permanent Heures supplémentaires et/ou complémentaires 185 466 €

Nouvelle bonification indiciaire 124 475 €

La part des charges de personnel varie d'un type de collectivités a I'autre. Elle représente
environ 20 % pour les départements et les EPT mais autour de 50 % pour les communes.
Les EPCI et EP (hors EPT), compte tenu des missions exercées et des compétences de
ce type de collectivités, présentent une part de charges de personnel plus faible (cf. la
déclinaison par strate).

La part du régime indemnitaire varie de 150% pour les CCAS-CDE, et 16 % pour les
communes, jusqu'a prés de 29 % pour les EPCI et EP (hors EPT).

Part des charges de

Part du régime

personnel dans les dépenses indemnitaire
(%) de fonctionnement sur les rémunérations
Départements 20,3 17,3
EPT 18,4 19,9
Communes 46,2 16,2
- Communes de plus de 1 000 agents 48,9 16,3
- Communes de 500 a 1 000 agents 41,4 16,6
- Communes de 350 a 499 agents 47,5 14,3
- Communes de moins de 350 agents 48 15,5
CCAS - CDE 58,2 14,7
OPH 11,2 21,4
EPCI et EP (hors EPT) 45 28,5

Ensemble des collectivités

de la petite couronne 21.7 171

Mise en place du RIFSEEP

193 collectivités, soit 63 % des collectivités répondantes, déclarent avoir mis en place
le RIFSEEP pour les fonctionnaires. Parmi celles-ci, 157 collectivités ont instauré un
complément indemnitaire annuel (CIA), représentant plus de la moitié des collectivités
répondantes en 2019. 171 collectivités (56 %) ont mis en place le RIFSEEP pour les
contractuels sur emploi permanent.

La part des primes sur la rémunération annuelle brute décroit selon la catégorie
hiérarchique. Elle représente prés de 22 % pour les agents de la catégorie A, 18 % pour
les agents de la catégorie B et 15 9% pour les agents de la catégorie C.



Rémunération moyenne annuelle brute par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents

Part des Ensemble de
primes Titulaire Contractuel I'emploi
par catégorie permanent Categorle N
Catégorie A 21,9% 20,8 % 21,6 %
CatcooncICRNNNE S0 13:2% 152% Administrative Rémunération 50887 €  37910€ 35854 €  26694€  27827€  19171€
Total 17.1% 16.6% 17.1% Part des primes 249 23% 18% 20% 16% 150
Technique Rémunération =~ 56 157 € 48 080 € 38155 € 29720 € 27 393 € 21295 €
Part des primes 33% 29 % 23 % 22 9% 15% 13%
Culturelle Rémunération 42 001 € 26 495 € 32 560 € 22 163 € 27 631 € 18 584 €
Part des primes 11 % 11 9% 11 % 11 % 13 9% 13%
Sportive Rémunération 42 821 € 39356 € 34 467 € 23105 € 31930 € 19 526 €
Part des primes 17 % 21% 17 % 20% 13 9% 11 %
Meédico-sociale Rémunération = 39612 € 35185 € 26924 € 27 205 € 25980 € 21002 €
Part des primes 15% 12% 14 % 12% 15% 15%
Police Rémunération = 52 364 € s* 50377 € - 37482 € s*
Part des primes 389% - 26 9% - 24% -
Animation Rémunération - - 34269 € 23761 € 25769 € 20 268 €
Part des primes - - 18% 17 % 15% 12%
Toutes filieres Rémunération 46 674€ 37956€ 35209€ 25362€ 27375€ 20834€

S @ secret statistique appliqué en dessous de 2 ETPR

Les agents relevant de la catégorie A des filieres administrative, technique et police percoivent la rémunération moyenne
annuelle brute la plus élevée.

Les fonctionnaires en catégorie A des filiéres police et technique percoivent la part de primes la plus élevée (respectivement
380 et 33 %).
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e Le handicap

6 % des agents en situation de handicap

La loi du 11 février 2005 impose I'obligation d'emploi d'au moins 6% de personnes en
situation de handicap’.

En 2019, les collectivités de petite couronne comptent 7 556 travailleurs handicapés
soit 6,1 % des agents sur emploi permanent. Si le taux Iégal est atteint sur I'ensemble
du territoire, ce n'est pas le cas pour plusieurs types de collectivités (EPT: 3 %, CCAS et
OPH : 59%,) et pour toutes les strates de communes (communes de 350 a 499 agents et
de moins de 350 agents : 5%).

Départements 10%
EPT 3%
Communes 6%
- Communes de plus de 1000 agents 6%
- Communes de 500 a 1000 agents 6%
- Communes de 350 a 499 agents 5%
- Communes de moins de 350 agents 5%
CCAS - CDE 5%
OPH 5%
EPCI et EP (hors EPT) 490
Ensemble des collectivités de la petite couronne 6%

La trés grande majorité des travailleurs handicapés est fonctionnaire (96 % contre 80 %
pour I'ensemble des agents permanents) et reléve de la catégorie C (87 % contre 71 %
pour l'ensemble des agents permanents). Les travailleurs handicapés sont sous-
représentés parmi les agents de la catégorie A (5 % contre 16 % sur I'ensemble des
agents permanents).

(7) La loi du 11 février 2005 concerne les collectivités ou établissements publics qui emploient au moins 20 agents en équivalent temps
plein (ETP), quel que soit leur statut, au 1¢ janvier de I'année. Le calcul des ETP ne tient compte ni des contrats aidés par I'Etat, ni des
apprentis et des remplacants des titulaires déja comptés. Le taux légal des collectivités de plus de 20 agents est de 6 %.

22

Dépenses réalisées en matiére de handicap 5296 036 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 7 556
Part des fonctionnaires 96 %

ﬁ{épartition des agents \

BOETH par catégorie
51%

7.7 %

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

K 87.2% j

Les bénéficiaires de I'obligation d’emploi (BOETH) concernés selon les articles L.323-3 et

L.323-5 du code du travail sont :

e Les travailleurs reconnus handicapés par la commission des droits et de l'autonomie
des personnes handicapées (CDAPH) ;

® Les agents reclassés ;

e Les victimes d'accidents du travail ou de maladies professionnelles (AT/MP) ;

e Les titulaires d'une allocation temporaire d'invalidité (ATl) ou d'une allocation
temporaire d'invalidité des agents des collectivités locales (ATIACL) ;

e Les anciens militaires et assimilés et titulaires d'une pension d'invalidité ;

e Les titulaires d'un emploi réservé.




Q La formation

2,2 jours de formation par agent et moins de la moitié des agents
formés

En petite couronne, 57 137 agents sur emploi permanent ont suivi 275 460 jours de
formation en 2019. Moins de la moitié (46,2 %) des agents sur emploi permanent ont
ainsi suivi une formation d'au moins un jour. Le montant moyen consacré a la formation
par collectivité est de 161 790 €.

Le nombre moyen de jours de formation par agent sur emploi permanent est de 2,2 jours
dans I'ensemble des collectivités. Selon le type de collectivités, ce nombre moyen de
jours et la part des agents formés varient de 0,8 jour et 31 % d'agents formés pour les
OPH & 2,8 jours et 58,6 % pour les EPCI et EP (hors EPT).

Nombre de jours de

Part des agents sur emploi
formation par agent permanent ayant suivi
sur emploi permanent | une formation d‘au moins un jour

Départements 2,5 50,6 %
EPT 19 38,7 %
Communes 2,2 45,8 %
- Communes de plus de 1000 agents 2,4 46,4 %
- Communes de 500 a 1000 agents 1.9 45,0 %
- Communes de 350 a 499 agents 2,3 48,1 %
- Communes de moins de 350 agents 1,6 40,6 %
CCAS-CDE 1.8 43,8 %
OPH 0,8 31,0 %
EPCI et EP (hors EPT) 2,8 58,6 %

Ensemble des collectivités

. 2,2 46,2 9%
de la petite couronne 6.2 %

de formation est consacré aux

\ 69 % du colt total des actions
formations organisées par le

ﬁ?épartition des dépenses
de formation par organisme

en petite couronne 1% CNFPT contre 30 % pour les
autres organismes et 1% pour
209% les frais de déplacement.
® Frais de

déplacement
® Autres organismes
® CNFPT

N~

Répartition des jours de formation 56 % des formations sont
s J réalisées par le CNFPT en petite

CNF_PT o o 52,7 % couronne et 53 % au titre de la

Au titre de la cotisation obligatoire cotisation obligatoire. Prés de

CNFPT 0 30 % des formations sont
R L . . 3,5 %

Au-dela de la cotisation obligatoire dispensées par d'autres orga-

Autres organismes 28,2 % nismes.

Interne 15,6 %

Un nombre de jours moyen de formation qui varie selon la catégorie
hiérarchique

Le nombre de jours moyen par agent bénéficie plutdt aux agents de catégorie A et B
avec respectivement 2,5 et 2,7 jours de formation contre 2,1 jours moyen par agent
pour les catégories C.

Par type de collectivités, les agents de la catégorie C ont systématiquement le nombre
moyen de jours de formation le plus faible. La catégorie bénéficiant du nombre moyen
de jours de formation le plus élevé est la catégorie B, et particuliérement pour les
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départements et les EPCl et EP (hors EPT), ol les agents de cette catégorie bénéficient en
moyenne de plus de 3,6 jours de formation en 2019. En revanche, dans les communes de
500 a 1 000 agents, la moyenne est de 2,6 jours pour les catégories A contre 2,4 jours
pour les catégories B.

Nombre de jours
de formation par | Catégorie | Catégorie | Catégorie

Nombre de jours moyen

par agent agent sur emploi A B C
permanent
Départements 2,7 3,6 2,2
EPT 19 2,1 2,1 1,6
Communes 2,2 2,5 2,5 2,1
- Communes de plus de 1000 agents 2,4 2,5 2,6 2,4
- Communes de 500 a 1000 agents 1.9 2,6 2,4 1.7
- Communes de 350 a 499 agents 23 29 33 2,0
- Communes de moins de 350 agents 1.6 2,0 2,1 1.5
CCAS-CDE 1.8 2,1 2,5 1,7
OPH 08 11 23 0.7
EPCI et EP (hors EPT) 2,8 2,9 3,7 2,4

Ensemble des collectivités
de la petite couronne

ﬁépartition des formations par type \

9%

2,2 2,5 2,7 21

® Préparations aux concours et examens
d'acceés a la FPT

Formation de perfectionnement

0,
® Formation personnelle 47%

(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers 43
(FI/Formation de professionnalisation) %

L =)

(8) Formation d'intégration et formation de professionnalisation

47 % des formations réalisées sont des formations prévues par les statuts particuliers®.
Elles représentent méme prés de 70% dans les communes de moins de 350 agents dont
le nombre de jours de formation par agent est inférieur a 2 jours ; ce qui peut laisser
penser que les collectivités ou les agents bénéficient de moins de jours de formation, ces
jours sont essentiellement affectés aux formations obligatoires comme les formations
d'intégration et les formations de professionnalisation.

La part des formations de perfectionnement représente 43 % des journées de formation.
Elle représente 60 % dans les départements et les EPCI et EP (hors EPT) dont le nombre
de jours moyen de formation par agent est supérieur a la moyenne ce qui laisse a penser
que les collectivités dont les agents se forment « plus » peuvent affecter des jours a des
formations autres que les formations obligatoires.

La part des préparations aux concours et examens représente moins de 10 % des jours
de formation et ce de facon assez homogene par type de collectivité.

Répartition des jours Formation prevue Formation de Preparation
de formation par type B erfectionnement| 2UX concours
P P particuliers P et examens
Départements 29 % 60 % 8%
EPT 43 9% 449 12 %
Communes 52 9% 389% 9%
- Communes de plus de 1000 agents 519% 37 % 10%
- Communes de 500 a 1000 agents 53 % 389% 8%
- Communes de 350 a 499 agents 48% 449 8%
- Communes de moins de 350 agents 66 % 24% 9%
CCAS-CDE 489 450) 6%
OPH 309% 66 % 0%
EPCI et EP (hors EPT) 309% 59 % 8%

Ensemble des collectivités

. 47 % 43 % 9%
de la petite couronne

En 2019, 345 dossiers de VAE sont en cours et/fou ont débouché dans I'année.

Seuls 43 bilans de compétences financés par la collectivité et 85 agents bénéficiant d'un
congé de formation ont été recensés.



Conditions de travail, prévention des risques
et absenteisme

S ACCideﬂtS dU trava” !_e nombre moyen de jc.)urs de formation liés a la prévention varie aussi de fagon.
, . . importante entre les petites structures du type CCAS-CDE ou EPCI et EP (hors EPT) qui
et preveﬂtlon des rsques comptent en moyenne entre 2 ou 5 jours de formation « prévention » tandis que les

départements comptabilisent 315 jours.

Une moyenne de 7,3 accidents du travail pour 100 agents en 2019

11 178 accidents de travail ont été déclarés en 2019 soit une moyenne de 7,3 accidents Nombre moyen de D:’pensez Nombre moyen

du travail pour 100 agents en 2019. Le nombre d'accidents du travail pour 100 agents f_",”rf fe UL IFanm:I‘ilzrartio: d'assistants de

varie de 2 dans les EPCI et EP (hors EPT) 4 8,3 dans les communes de 500 & 1 000 agents i£sd a_pre_ventnon e prévention pour
(habilitations, des conditions

et les CCAS-CDE. secourisme du travail) de travail 100 agents

Départements 315 1361179 € 0,5
Nombre moyen Nombre moyen de jours de
d'accidents du travail . .,y . J. : EPT 8 93034 € 0.9
formation liés a la prévention
pour 100 agents Communes 74 45653 € 0.4
Départements 5.2 315 - Communes de plus de 1000 agents 164 80 469 € 0,5
EPT 72 78 - Communes de 500 a 1000 agents 62 40310 € 0,2
- Communes de 350 a 499 agents 20 25898 € 0,7
Communes 83 74 - Communes de moins de 350 agents 19 23815€ 0.5
- Communes de plus de 1000 agents 8 164 CCAS-CDE 2 640 € 16
- Communes de 500 a 1000 agents 8,3 62
- Communes de 350 a 499 agents 79 20 OPH 14 14635€ 03
- Communes de moins de 350 agents 53 19 EPCI et EP (hors EPT) 5 31043 € 1.8
CCAS-CDE 83 2 E ble d llectivité
nsemble des collectivités 16 39963 € 05
OPH 5 14 de la petite couronne
EPCI et EP (hors EPT) 2 5

Ensemble des collectivités

de la petite couronne 7.3 36
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> ['absentéisme

En petite couronne, en moyenne 32,7 jours d'absence pour tout motif médical sont
dénombrés en 2019 par fonctionnaire et 10 jours par agent contractuel sur emploi
permanent.

Avec une moyenne de 8,5 % pour I'ensemble des collectivités du territoire, le taux
d'absentéisme global® varie en 2019 de 4,9 % dans les EPCI et EP (hors EPT) & 12 % pour
les OPH, et 10 % pour les départements et les CCAS-CDE.

Taux global d'absentéisme

A o .
Ensemble des agents e emplo‘ permanent

Départements 10,0 %
EPT 6,5%
Communes 8,5 %
- Communes de plus de 1000 agents 8,9 %
- Communes de 500 a 1000 agents 8,4 %
- Communes de 350 a 499 agents 6,4 %
- Communes de moins de 350 agents 7.2%
CCAS-CDE 9,9 %
OPH 12,2 %
EPCI et EP (hors EPT) 4,9%

Ensemble des collectivités

9
de la petite couronne 8,5%

(9) Le taux d'absentéisme global prend en compte toutes les absences (médicales, maternité, paternité, adoption et autres raisons qui
correspondent aux autorisations spéciales d'absences (motif familial, concours...). Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et
les absences pour motif syndical ou de représentation.

26

Contractuels Ensemble Contractuels
Fonctionnaires | sur emploi des agents non
permanent permanents permanents

Taux

d'absentéisme*

Taux d'absentéisme
«compressible »
(maladies ordinaires
et accidents du travail)

5,7 % 2,5% 5,1% 0,7 %

Taux d'absentéisme
médical™

(toutes absences pour motif
médical)

9,0% 2,7 % 7,7 % 0,7 %

Taux d'absentéisme global
(toutes absences y compris
maternité, paternité

et autres™)

9,8 % 3,7% 8,5% 0.9%

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)

** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels.
Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation

En petite couronne, le taux d'absentéisme global est plus important pour les
fonctionnaires (9,8 %) que pour les contractuels sur emploi permanent (3,7 %). Cette
différence selon le statut peut s'expliquer d'une part par les caractéristiques des
agents : les contractuels sont en moyenne plus jeunes que les fonctionnaires (en petite
couronne, 39 ans et 6 mois contre 47 ans et 10 mois). Les agents les plus jeunes ne
sont pas moins absents que leurs ainés mais la durée moyenne de leur absence est
généralement plus courte.

De plus, fonctionnaires et contractuels n'occupent pas les mémes postes : il existe
des emplois qui sont trés majoritairement, voire exclusivement, occupés par des
fonctionnaires (ouvrier de maintenance des batiments, agent de propreté espace public,
policier municipal..). Ces différences structurelles ne suffisent sans doute pas a
expliquer a elles seules les écarts entre fonctionnaires et contractuels. L'instabilité de
I'emploi et les conditions d'indemnisation en cas d'absence sont des facteurs a prendre
en considération™.

(10) Pour aller plus loin, Quantifier les absences : quels indicateurs, quelles interprétations ?, CIG petite couronne, janvier 2020.



Nombre de jours moyen / agents absents
Pour maladie ordinaire

Pour accidents du travail imputables

Contractuels
Fonctionnaires| sur emploi

Contractuels
sur emploi

Prés de la moitié des agents
se sont absentés pour maladie
ordinaire en 2019

La maladie ordinaire constitue le
premier motif d'arrét : 49 % des
agents sur emploi permanent en petite

Taux d expo_5|t|f)n*pour 49,0%
maladie ordinaire

Durée moyenne des
absences pour maladie 28,6
ordinaire™

Fréquence des arréts pour 99

. . 63,1 27,6 28,6 L, K maladie ordinaire®™*
au service et au trajet couronne ont été absents au moins
Pour longue maladie, disponibilité d'office 2536 2476 199.9 une fois pour ce motif. En moyenne, les * Nombre d'agents abse.nts sur emploi permanent / Nombre
et grave maladie ' ' ' agents absents pour maladie ordinaire {otal dagents sur emploi permanent x 100
o . , **Nombre de jours d'absence des agents sur emploi permanent
Pour maladie de longue durée 300,3 224,0 - se sont arrétés deux fois pour une durée | Nombre d'agents sur emploi permanent absents au moins une
. . - totale de 29 jours. fois dans I'année
Pour m_aladle |‘)rofe55|o‘nnelle, ma_ladle imputable 149,4 15,5 1491 J ** Nombre d'arréts des agents sur emploi permanent / Nombre
au service ou a caractere professmnnel d'agents sur emploi permanent absents au moins une fois dans
Pour maternité et adoption ou pour paternité, 795 695 816 fannce
accueil de I'enfant et adoption ' ' '
Pour d'autres raisons * 4.0 3,6 3.2 . " Durée moyenne Fréquence
Taux d'exposition a
. ) o o ) . o o our maladie des absences des arréts
Autres.r:'als'ons = auto'rlsatlo’n sp.emale dat.)sence (enfant malade, m.anage, Idec.?s, concours, fonctions .electw.es, pammpatlo’n P! el pour maladie pour aladic
au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA) [hors motif syndical ou de repré- ordinaire Rt Ryt
sentation] ordinaire ordinaire
Départements 52,7 % 34,0 2,7
Le nombr.e de jours moyen par agent abse'nt est de 42,4 jours Pour Ie§ fopctlonnalres EPT 40.2% 28.1 24
et 19,6 jours pour les contractuels. Il évolue selon le motif de I'arrét, pour les
. . . . . . . . . 0
fonctionnaires, il est de prés de 31 jours pour maladie ordinaire, de 63 jours pour les LT 2 9 i Z
accidents du travail, de 149 jours pour maladie professionnelle. - Communes de plus de 1000 agents 49,8% 28,0 2,1
- Communes de 500 a 1000 agents 51,1 % 26,9 2.2
- Communes de 350 a 499 agents 42,8% 24,2 2,2
- Communes de moins de 350 agents 43,9% 28,1 2,1
CCAS-CDE 52,3 % 30,5 2,0
OPH 49,1 % 37,6 1,5
EPCI et EP (hors EPT) 37,3% 26,7 1.3

Ensemble des collectivités

. 49,0 % 28, 2,2
de la petite couronne 9.0% 8.6
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> Les sanctions disciplinaires

Selon les données du REC 2019, ont été prononcées 583 sanctions concernant des
fonctionnaires titulaires. 90,6 % des sanctions relévent du 1¢ groupe, dont une
majorité d'avertissements (34,6 % des sanctions) et seulement 14 révocations
(sanctions du 4¢ groupe) ont été prononcées.

Nombre de sanctions prononcées

concernant les fonctionnaires titulaires

0
(art. 89 de la loi du 26 janvier 1984) o
en 2019
Sanctions du 1 groupe : 528 90,6
e Avertissement 202 34,6
* Blame 139 23,8
® Exclusion temporaire de fonctions 187 32,1
pour une durée maximale de 3 jours
Sanctions du 2¢ groupe : 16 2,7
e Radiation du tableau d'avancement - 0,0
® Abaissement d'échelon - 0,0
® Exclusion temporaire de fonctions 16 2,7
pour une durée de 4 a 15 jours
Sanctions du 3¢ groupe : 25 43
® Rétrogradation - 0,0
® Exclusion temporaire de fonctions 25 43
pour une durée de 16 jours a 2 ans
Sanctions du 4¢ groupe : 14 2,4
® Mise a la retraite d'office - 0,0
e Révocation 14 2,4




@ @ ©) ©,
@ @ ©)
@ @
® @ ©,
@ Précisions méthodologiques
OEONO) ® >) Les évolutions temporelles proposées sont appréhendées sur un champ constant :
dans la mesure ou les collectivités ayant participé a la campagne du REC 2019 ne
SNC) SBORONC) sont pas a l'identique celles ayant participé en 2017, une analyse spécifique a été
® 6 ® 6 6 6 6 produite «a champ constant» c'est-a-dire en ne tenant compte que des collectivités et
établissements publics ayant rempli le REC en 2017 et en 2019 soit 253 collectivités et
® e e ONCNL_NORONO) établissements de la petite couronne.
® © ) & © 0 O 6 6 Toutefois, il convient de rester prudent dans I'interprétation des différentes évolutions.
En outre, du fait du changement dans le périmétre des indicateurs en 2019, les
@ @ O O ulaabaty évolutions n'ont pu étre analysées cette année pour les aspects relatifs a la formation
R ) Les tendances et aux absences.
1 D
S B 8 d'cvolutions 2017-2019 NESuem.
@ @ OEONON |
® 6 ® 6 6 d « Cha m p ConSta nt » Les collectivités de la petite couronne définies a « champ constant » comptabilisent
144 576 agents dont 118 055 sur emploi permanent au 31 décembre 2019 contre
>
SNC) 2EONORCRCNCORS) 142 818 agents dont 118 018 sur emploi permanent au 31 décembre 2017, soit une
® 6 @ ® 6 6 6 & 6 hausse de 1% des effectifs globaux (1 758 agents de plus mais seulement 37 agents sur
emploi permanent). Par statut, I'évolution se décline de la fagon suivante :
® @ © ONCNONONCO ® 30p d'agents fonctionnaires en moins ;
® 6 ® 0 6 6 6 ® 169 d'agents contractuels sur emploi permanent en plus ;
® 70p d'agents contractuels sur emploi non permanent en plus.
@ @ D O
REC 2017 REC 2019
ONORL Au 31 déc. 2017 | Au 31 déc. 2019
ONS) S Nombre l\rl:cr)r;l;;e Nombre ’\:::;2::
ONO) > 2 d'agents d'agents d'agents d'agents
® & > Fonctionnaires 96834 383 93524 | 370
@ @ N Contractuels occupant un emploi permanent 21184 84 24 531 97
o 6 o Ensemble des emplois permanents 118 018 | 466 118 055 | 467
Emplois non permanents 24 800 98 26 521 105
@ @ @ @ Total 142 818 564 144 576 571
@ @ ©, ©,
@ & ©,
@ @ ©)
29
® O > =
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Cette hausse recouvre néanmoins des tendances disparates : I'emploi permanent est
quasiment stable sur la période, dans la mesure ou lorsque les collectivités perdent en
moyenne 13 fonctionnaires, elles emploient en moyenne 13 contractuels de plus qu'en
2017. En revanche, I'emploi non permanent croit avec un différentiel moyen de 7 agents
en plus par collectivité en 2019.

> Genre

On observe une légere augmentation du taux de féminisation de 0,6 point entre 2017 et
2019, dans la continuité de celle déja observée entre 2015 et 2017 (+ 0,4 point).

ﬁépartition par genre \

REC 2017 REC 2019

35,3% 34,7%

64,7%

® Femmes
» Hommes

65,3%

\ J

> Age moyen

Au sein de I'ensemble des collectivités ayant répondu aux REC 2017 et 2019, on constate
un vieillissement des agents de 4 mois. L'age moyen des agents sur emploi permanent
passe de 45 ans et 9 mois en 2017 a 46 ans et 1 mois en 2019.

Le vieillissement est davantage marqué parmi les titulaires (+ 8 mois) que parmi les
contractuels sur emploi permanent (+ 5 mois).

> Filieres et cadres d’emplois

La répartition par filiere est stable entre 2017 et 2019 : 75 % des effectifs sont concentrés
dans les 3 filiéres technique (42 %), administrative (24 %) et animation (9 %).

Le cadre d'emplois le plus représenté reste celui des adjoints techniques puis des
adjoints administratifs et des adjoints territoriaux d'animation.

> Catégories hiérarchiques

e Le poids des agents de la catégorie A a augmenté (13 % en 2017 contre 16 % en 2019)
au détriment de la catégorie B (16 % en 2017 contre 13 % en 2019). Le poids de la
catégorie C reste stable a hauteur de 71 %.

ﬁépartition par catégorie hiérarchique \

REC 2017 REC 2019
12,8% 16,3%
16 % 12,9%
® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C
71,2% 70,8%

N

> Motifs d’arrivée des fonctionnaires

® Les principaux motifs d'arrivée des fonctionnaires sont les mémes entre 2017 et 2019 :
le recrutement direct, la voie de mutation et la réintégration.



> Budget et rémunération

Les charges de personnel sont en baisse entre 2017 (34,6 %) et 2019 (26,9 %). Ce faible
ratio peut s'expliquer par I'essor de la Métropole du Grand Paris, établissement dont les
missions et I'ampleur rendent la comparaison difficile avec les autres collectivités et

¢tablissements de la petite couronne.

Il s'agit en effet de I'intercommunalité la plus peuplée du pays, dotée d'un budget de
fonctionnement de plusieurs milliards d'euros.

Sans cet établissement public, la part des charges de personnel connait une baisse plus
relative entre 2017 (34,7 %) et 2019 (32,3 %).

La part du régime indemnitaire a [égérement progressé, passant de 17,0% a 17,3 %.

> Le handicap

Le nombre de travailleurs handicapés a Iégérement diminué entre 2017 et 2019. lIs
représentaient 6,5% des agents sur emploi permanent en 2017 et 6,2 % en 2019.

La part de fonctionnaires reste stable a 96 %.

La part des agents de catégorie C (87 %) diminue de 1 point entre 2017 et 2019. La part
des agents de catégorie A augmente de 1,6 point (5,1 %).

> Les accidents du travail
Le nombre d‘accidents du travail a diminué entre 2017 et 2019 de 359 accidents.

La moyenne d'accidents du travail pour 100 agents diminue aussi légérement passant
de 7,7 en 2017 a 7,4 en 2019.
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ORCEONONONONONONONO ,

P00 000000 Les departements

ORONONONONONONOBONC)

ORCEONONONONCRORONC)

OECNCNONORONONONONC)

ORONCBONORON BONONC,

CECHONCON RONONORONC) , L :

566006066 6 Catas 2> Répartition des effectifs par statut

® 0 0 6 6 Synth‘ese des données Les trois départements de la petite couronne ont réalisé et transmis leur REC 2019. Au

956 066 6 6 du REC 2019 par type :;i:i?cg(;r;b;;e2r§)t1s9(;ells;nc;r:sp;it')élr:s§g§5.0660agentsdont183905urempI0| permanent,

g g g g g g g de COl |ect|V|téS Les départements de la petite couronne emploient en moyenne 6 887 agents sur
emploi permanent. Parmi ceux-ci, 87 % sont fonctionnaires et 13 % sont contractuels

ORORORONCONONONONONS) (ils étaient 90 % de fonctionnaires en 2017). Sauf mention contraire, la suite de

56000060606 06 I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

ONONONONONONCORONONC)

ONONONONONOROCRONONC) Fonctionnaires

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ (titulaires et stagiaires) 16 044 5348 53993 87 %

©0e0000O O 6 un empos permanent 26 | T | e

® 1 O CNCECONOCNONO) 52::1?::1::5 emplois 18390 6130 6176, 1009

SECEONCECE S CACECON Emplois non permanents 2270 757

CNCONCNONONONONONONO) Total 20 660 6 887

ORONONONONONONON MO

ORCNONONONONONONONO

ORONONONON MONBONONC

ONONONONONONONONONO,

ORCEL BONONONONONONO

@1 ONORONONONO

00008000 e =



> Répartition par genre
et par catégorie hiérarchique

(Répartition

par genre

75,3%

® Femmes
» Hommes

N

24,7 %

Répartition

N
;

par catégorie

hiérarchique

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N

56,7%

L

32,1%

1M.2%

Plus élevé que la moyenne de
I'ensemble des collectivités du
territoire, le taux de féminisation
des départements est de 75 %
contre 64 % en petite couronne.
Ce taux est a mettre en lien avec
le poids des métiers des secteurs
social et médico-social souvent
fortement féminisés. La réparti-
tion par catégorie se démarque
¢galement de la moyenne en
petite couronne. Les agents en
catégorie B (11 % contre 16 %
en petite couronne) et C (57 %
contre 71 % en petite couronne)
sont moins représentés et
sont recensés nettement plus
d'agents en catégorie A (32 %
contre 13 % en petite couronne).
Le passage en catégorie A
des assistants socio-éducatifs
et des éducateurs de jeunes
enfants peut expliquer le niveau
¢levé de cadres qui était de
21,1% en 2017 et de 22,2 % pour
les catégories B.

> Filieres et cadres d’emplois

86 % des effectifs sont concentrés dans 3 filieres : technique, administrative et

médico-sociale.
(Fil'éres \

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Sociale

Médico-sociale

® Médico-technique
Police municipale

® Animation

L e Ny

Les 5 premiers cadres d'emplois

Répartition par filiere

D 2.0%
10.1%
101%
0,0%
|1,0%

Au sein des départements, le cadre d'emplois le plus représenté est celui des adjoints
techniques des établissements d'enseignement. Cette répartition reste identique a celle
de 2017, exception faite des attachés qui sont désormais en 5¢ position.

ombre d'age Nom'bre moyen Part sur EP
d'agents
Adjoints techniques

des établissements d'enseignement 3098 1033 16,8 %
- C - Filiére technique

Adjoints administratifs

0y
- C - Filiere administrative 2497 832 13,6 %
Adjoints technigues 2227 742 12,1 %
- C - Filiére technique
AuX|I|afrEs de p'uf:rlcultu.re 1758 586 9,6 %
- C - Filiére médico-sociale
Attaches 1684 561 9,2 %

- A - Filiére administrative
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> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des départements de la petite couronne
est de 47 ans et 7 mois soit 3 mois de plus qu'en 2017. Dans le détail, I'age moyen
des fonctionnaires est de 48 ans et 9 mois (+ 6 mois par rapport & 2017), celui des
contractuels sur emploi permanent est de 39 ans et 9 mois (+ 5 mois par rapport a 2017).

[ h

(en années)
B 16 131
460 65 [ c0-c4 NN 70 1 504
814 50 [ s5-s50 N o7 2 308
739 62 [ so-s5+ [ 126 2 076

52 9' 65 et +

63177 N +s-4 I 150 1822
480 57 M 40-4+ N 211 1 531
37462 M -3 N /4 1313

247104 [l 30-3¢ I 38 954
me7 | 25-20 M 340 459

2129 I - de 25 ans . 144 47

I
1000 500 0 ] 500 1000 1500 2 000 2500

® Fonctionnaires @ Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
homme homme femme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des départements de la petite couronne, sur I'année 2019, I'effectif total a varié
de - 0,19%, soit une baisse de 26 agents en moyenne. Cette baisse recouvre néanmoins des
tendances disparates : alors que I'effectif des fonctionnaires baisse de 1,9 % (soit 1531
fonctionnaires en moins), celui des contractuels sur emploi permanent croit de 16,8 %
(soit 342 contractuels en plus).

) Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents N -0,14 % ‘ 18 390 ‘ 18 416
Fonctionnaires N -19%
Contractuels 7 168 %

On compte 1466 arrivées d'agents sur emploi permanent et 1 448 départs. Le taux de
rotation est de 7,9 %, il était de 5,3 % en 2017.

A noter, un taux de démission de 11,5 %, prés du double de celui de 2017 qui était
de 5,6 %. L'arrivée de contractuels est supérieure de 4 points a celui de 2017 mais les
réintégrations et retours sont inférieurs de 5 points.

D Principales causes de départs
d'agents sur emploi permanent

D Principaux modes d'arrivées
d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats* 8,3 % Arrivées de contractuels 48,2 %
Départ a la retraite 26,7 % Voie de mutation 13,6 %
Mutation 12,2 % Réintégration et retour 12,6 %
Démission 11,5 % Remplacements (contractuels) 10,3 %
Mise en disponibilité 9,5 % Voie de détachement 9,2 %

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année
2019



Motifs d'arrivée des fonctionnaires

752 fonctionnaires ont été recrutés en 2019 (contre 628 en 2017) soit une moyenne de

251 par département.

Recrutement direct

Voie de mutation
Réintégration et retours
Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH

Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes
® Intégration directe
Article 38

\

Par rapport a la moyenne des collectivités, les départements recrutent légérement
moins de fonctionnaires par voie de mutation (26,6 % contre 27,6 % en moyenne) et
nettement moins par recrutement direct (21,1 % contre 41,4 % en moyenne) et
davantage par réintégration et retours (23,7 % contre 13,2 % en moyenne) et par
détachement (18 % contre 7,6 % en moyenne).

Motifs d’arrivée
des fonctionnaires

23,7%

9,7%

0,0%
2,0%

9,3%
1 0,0%
P 0.9%

\— 0,0%

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

863 contractuels ont rejoint les départements de la petite couronne soit une moyenne
de 288 par département. Ces chiffres étaient nettement moins importants en 2017,
puisque 532 contractuels avaient rejoint le département soit une moyenne de 177 par
département. Parmi eux, 82 % (235 agents) ont été recrutés sur emploi permanent et
17 % (50 agents) en tant que remplacants.

> Budget et réemunérations

Les charges de personnel représentent 20,3 % des dépenses de fonctionnement. C'est le
type de collectivités qui présente un des ratios les plus faibles, apres les OPH et les EPT.
La part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes est de 17,3 %
pour I'ensemble des agents sur emploi permanent. Elle est désormais plus importante
pour les contractuels sur emploi permanent (19,1 %) que pour les fonctionnaires
(17,1 %) alors qu'elle était équilibrée autour de 14 % en 2017.

D Part du régime indemnitaire sur les rémunérations

Fonctionnaires 17,1%
Contractuels sur emplois permanents 19,1 %
Ensemble 17.3%

Montant moyen

204 833 266 €

Rémunérations annuelles brutes

Rémunération ‘
des agents - Dont primes et indemnités versées ‘ 35387 744 €
sur emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires ‘ 518 864 €
permanent T
- Dont nouvelle bonification indiciaire 2 685 067 €

> Le handicap

ﬁepartltlon 9%

des agents
BOETH' _ 139
par categorie

couronne  comptent 1 922
travailleurs handicapés soit 10 %
desagentssuremploi permanent.
La trés grande majorité est
fonctionnaire et de catégorie C.
® Categorie A Les dépenses réalisées en
. EZEZZZ:E (B: matiére de handicap ont augmenté

de prés de 80 % entre 2017 et

\ Les départements de la petite

/8% 2019 passant de 322 286 € en
2017 a 577 259 € en 2019.
Dépenses réalisées en matiére de handicap 577259 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 1922
Part des fonctionnaires 97 %
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> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 50,6 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour. Le nombre moyen de jours de formation par agent sur emploi permanent est de
2,5 jours pour I'ensemble des départements, une moyenne proche de celle observée en

2017 (2,4 jours).
ombre d'age o Nombre de jours | Nombre de jours
ormé ? de formation | moyen par agent

Catégorie A 3342 35,9 % 16 092 2,7
Catégorie B 1475 15,9 % 7 339 3,6
Catégorie C 4 486 48,2 % 23 104 2,2
Total 9 303 100,0 % 46 535 25

Répartition des jours de formation par organisme

52 % des formations sont réalisées par le CNFPT dans les départements de la
petite couronne, quasi exclusivement au titre de la cotisation obligatoire. Elles étaient de
45,4 % en 2017 contre 56 % en moyenne en petite couronne alors que les formations
internes représentaient prés de 32 %.

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire ‘ 51,6 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire ‘ 0,3 %
Autres organismes ‘ 23,1%
Interne ‘ 25,1 %

Montant et répartition des dépenses de formation par organisme

Le montant consacré a la

ﬁépartition \ formation est de 7 673 513 €,

des dépenses 1% soit en moyenne 2 557 838 €

de formation par département. 73 % des

par organisme 26% dépenses de formation vont au

CNFPT, prestataire principal des
formations dispensées.

® Frais de
déplacement

® Autres organismes
CNFPT

N J

Répartition des formations par type

60 % des formations réalisées sont des formations de perfectionnement (47 % en 2017
et 43 % en moyenne en petite couronne) contre 43 % pour I'ensemble des collectivités
du territoire, tandis que la part des formations prévues par les statuts particuliers est de
299% (35% en 2017) contre 47 % pour I'ensemble des collectivités de la petite couronne.

( Répartition des formations par type \

8%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T.

Formation de perfectionnement

® Formation personnelle 299
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers
(FI/Formation de professionnalisation)

k 60% 3% J




> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

1077 accidents du travail Nombre de jours de formation liés a la prévention

ont éte déclarés en 201_9 soit (habilitations, secourisme du travail) 315
en moyenne 5,2 accidents , L " .
. Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail ‘ 1361179 €
du travail pour 100 agents
en 2019. Ces données sont Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents ‘ 0,5

bien supérieures a celles de
2017 avec 657 accidents
du travail déclarés et une
moyenne de 3,4 accidents
pour 100 agents.

. B . . Contractuels Ensemble Contractuels
Taux d'absentéisme Fonctionnaires .
sur emploi permanent | des agents permanents non permanents

Absentéisme : en moyenne Taux d_absen_te|§me «com_pressmle o 6,2% 2.5% 57 % 0,3%
en 2019, on compte 35,8 (maladies ordinaires et accidents du travail)

Jour.s dabs§nce pour tout Taux d'absentéisme medl'cal . 9.80% 3.0% 9.0% s
motif médical par fonc- (toutes absences pour motif médical)

tionnaire (contre 3?4,3 jours Taux d'absentéisme global N N B 10.8% 4100 10.00% 0.5%
en 2017) et 11 jours par (toutes absences y compris maternité, paternité et autres™*)

agent contractuel (contre
10,5 jours en 2017). Le taux
d'absentéisme global (10 %)
est supérieur a la moyenne
de l'ensemble des collecti-
vités de la petite couronne

(8,5 %). Contractuels Contractuels sur emploi
0 d €
sur emploi permanent non permanent

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)

* Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels.
Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation

Dans 'Ies départements, Nombre de jours moyen / agents absents 55,7 34,9 18,9
la durée moyenne d'ab- ) o
- Pour maladie ordinaire 35,0 23,6 13,2

sence est supérieure
3 celle de I'ensemble Pour accidents du travail imputables au service et au trajet 48,3 323 22,1
des collectivités, avec pour Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 2485 3159 -
les fonctionnaires 56 jours Pour maladie de longue durée 298,1 - -
contre 42 jours en petite . . . . . A .

J P Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractére professionnel 122,5 287,0 110,5
couronne, et pour les
contractuels 35 jours contre Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 104,5 82,4 137.3
20 jours en petite couronne. Pour d'autres raisons* 57.9 1,0 -

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA) [hors motif

syndical ou de représentation]
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e Les etablissements publics territoriaux — EPT

> Répartition des effectifs par statut > Répartition par genre
et par catégorie hiérarchique
La totalité des 11 EPT de la petite couronne ont réalisé et transmis leur REC 2019. Au P 9 =
31 décembre 2019, ils représentaient 9 093 agents dont 8 352 sur emploi permanent. s .
\ Nettement inférieur a la
. . . Répartition moyenne de I'ensemble des
Les EPT de la petite couronne emploient en moyenne 827 agents sur emploi permanent. par genre collectivités (64,4 %), le taux de

Parmi les agents sur emploi permanent, 77 % des agents sont fonctionnaires et 23 %
sont contractuels. Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur
I'emploi permanent. 43,6 %

féminisation des EPT est de 44 %.
La répartition par catégorie se
56,4% démarque également de celle

Nombre moven|Nombre moven ® Femmes constatée en petite couronne :
0 Ore . Ry

. ) Y . Y Part sur EP ® Hommes moins de la moitié (49 %) des
d'ag LERT d'ETP
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i : agents sur emploi permanent

E?t?:cl:i(r):sneatl ';: faires) 6 460 587 578,3 77 % sont en catégorie C (contre 71 %
9 en moyenne), 28 % en catégorie
C:nt:CItl:ﬂS :’;C:P:*l:t 1892 172 159,3 230 B (contre 13 % en moyenne)
un emplot perma e_ Répartition et 23 % en catégorie A (contre
E::;’::LZS:S emplois 8 352 759 737,6 100% par catégorie 23 4y, 16% en moyenne).
p hiérarchique
Emplois non permanents 741 67 - -
Total 9 093 827 - - o
@® Catégorie A

Catégorie B
® Catégorie C

k 489% 27,7% j




> Filieres et cadres d’emplois

96 % des effectifs sont concentrés dans 3 filieres : technique, culturelle et administrative.
Alors que la filiére culturelle ne représente que 5,8 % dans I'ensemble des collectivités, elle
atteint prés de 30 0% des effectifs au sein des EPT.

Du fait des compétences et des métiers exercés au sein des EPT, la répartition par filiere
est différente de la moyenne des collectivités du territoire : la part des agents dans la
filiere animation est trés faible (0,6 % contre 9,5% en moyenne) et les filieres sociale et
médico-sociale ne sont pas représentées.

Filieres
Administrative
Technique
Culturelle
Sportive

Sociale
Médico-sociale
Médico-technique
Police municipale
Animation

\

Les 5 premiers cadres d'emplois

Répartition par filiere

| 0,2%

0,0%
1 0,0%
0,0%

X
©
(@]

D 34%

J

Au sein des EPT de la petite couronne, le cadre d'emplois le plus représenté est celui des

adjoints techniques.
ombre Nombre moyen Part
d'age d'agents sur EP

Adjoints techniques 2352 214 28,2%
- C - Filiére technique
Assmtarl't‘s d'enseignement artistique 1100 100 13.20%
- B - Filiere culturelle
Adjoints administratifs

0
- C - Filiére administrative 874 7 10.5%
Attachés

0
- A - Filiére administrative 836 76 TR
Profess.efx‘rs d'enseignement artistique 577 52 6.9%
- A - Filiere culturelle

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des EPT de la petite couronne est de
47 ans et 7 mois. Dans le détail, I'age moyen des fonctionnaires est de 48 ans et 9 mois,
celui des contractuels sur emploi permanent est de 39 ans et 9 mois.

Par rapport a la moyenne de I'ensemble des collectivités du territoire, les agents des EPT
sont plus agés d'1 an et 6 mois.

Ages
(en années)

4814 ] eset+ 537
5435 54 NN co-c: NN 7 258
655 76 NI -0 R 3 497
645 68 N so->+ I o5 61
601 89 NI -5+ I 57 416
506 131 [ <o+ | 10 413

415153 N :--:0 N s 370

205184 OV :0-:+ N 57 255

15758 I 2>5-20 N 09 177
86 35 N - de25ans [l 20 76
| | | |

600 400 200 o} o] 200 400 600
©® Fonctionnaires @ Contractuels @ Contractuels @ Fonctionnaires
homme homme femme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des EPT de la petite couronne, sur I'année 2019, I'effectif total a augmenté de
3,8 9%, soit 305 agents en plus. Par statut, le nombre de fonctionnaires diminue de 2 %
alors que les contractuels augmentent de 31 %.

. Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018
Ensemble des emplois permanents 2 3,8% 8 352 8 047
Fonctionnaires N-19%
Contractuels # 30,6 %
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On compte 1 144 arrivées d'agents sur emploi permanent et 823 départs. Le taux de
rotation est relativement élevé, a hauteur de 11,8 %, en lien avec les mouvements de
personnels générés par la création relativement récente de ces établissements.

D Principaux modes d'arrivées
d'agents sur emploi permanent

D Principales causes de départs
d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats * 21,5% Arrivées de contractuels 53,8 %
Départ a la retraite 16,3 % Remplacements (contractuels) 21,2 %
Mutation 16,8 % Voie de mutation 10,0 %
Démission 15,2 % Recrutement direct 8,7 %
Mise en disponibilité 7.1 % Voie de détachement 1,7 %

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans
I'année 2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

352 fonctionnaires ont €té recrutés en 2019 soit une moyenne de 32 arrivées par EPT.

4 A

® Recrutement direct Motifs d’arrivée

® Voie de mutation des fonctionnaires
® Réintégration et retours

® Voie de concours

® Transfert de compétences
Détachement de la FPE
Détachement de la FPH

© Détachement d'autres

collectivités territoriales X
. , - = A R R R
® Détachement d'autres organismes > &\"‘ W e &H = £ O =
® Intégration directe P — oM mMma Y
- At momd
Avrticle 38 e a A

\ J

Par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne, les EPT recrutent des
fonctionnaires relativement plus souvent par voie de mutation (32,4 % contre 27,6 %
en moyenne), par voie de concours (14,2 % contre 6,6 % en moyenne) et par transfert
de compétences (5,4 % contre 1,1% en moyenne) que par recrutement direct (36,9 %
contre 41,4% en moyenne) et réintégration et retour (3,19% contre 13,2 % en moyenne).

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

859 contractuels ont rejoint les EPT de la petite couronne soit une moyenne de 78 par
structure. Parmi eux, 72 % ont été recrutés sur emploi permanent (616 agents) et 28 %
en tant que remplagants (243 agents).

> Budget et remunérations

Les charges de personnel repré- D Part du régime indemnitaire sur les rémunérations
sentent 18,8 % des dépenses

de fonctionnement. La part du  Fonctionnaires 19,6%
régime indemnitaire sur les  Contractuels sur emploi permanent 21,3%
rémunérations annuelles brutes  Epsemble 19,9 %

pour I'ensemble des agents sur
emploi permanent est de 20 %.

Contrairement aux autres collectivités de petite couronne, excepté les départements,
les contractuels bénéficient d'une part de régime indemnitaire plus importante que les

fonctionnaires dans ces établissements.
Montant moyen

. . Rémunérations annuelles brutes 23 470 254 €
Rémunération
des agents - Dont primes et indemnités versées 4 680 846 €
sur emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 411002 €
permanent . T
- Dont nouvelle bonification indiciaire 243239 €

> Le handicap

Les EPT de la petite couronne
Répartition 10.7% comptent 280 travailleurs

des agents handicapés soit 3 % des agents
BOETH, ) 15 40 sur emploi permanent. La tres
par categorie o grande majorité est fonction-
® Catégorie A naire (94 %) et de catégorie C
Catégorie B (73,9 %).
® Catégorie C

K 73,9% j




Dépenses réalisées en matiere de handicap 1316923 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 280
Part des fonctionnaires 94 %

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 39 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins 1
jour dont 42 % de catégorie C. Le nombre moyen de jours de formation par agent est de
1,9 jour pour I'ensemble des EPT de la petite couronne.

Nombre d'agents % Nombre de jours | Nombre de jours
formés de formation | moyen par agent
923 2,1

Catégorie A 28,6 % 4188

Catégorie B 957 29,6 % 4951 2,1
Catégorie C 1349 41,8 % 6 504 1.6
Total 3229 100,0 % 15 643 1.9

Répartition des jours de formation par organisme

Au sein des EPT, 49 % des formations sont réalisées par le CNFPT et 41 % par d'autres
organismes contre respectivement 56 % et 28 % en petite couronne.

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 49,2 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 0,1 %
Autres organismes 40,8 %
Interne 9.9 %

Montant et répartition des dépenses de formation par organisme

ﬁépartition
2%

des dépenses
de formation
par organisme 20%

tion est de 3716 240,2 €, soit
en moyenne 337 840 € par EPT.
68 % des dépenses de formation
vont au CNFPT, prestataire de
prés de la moitié des formations
dispensées.

\ Le montant consacré a la forma-

® Frais de
déplacement

® Autres organismes
® CNFPT

N J

Répartition des formations par type

Les deux types de formation les plus suivies dans les EPT, et de maniére équivalente, sont
les formations prévues par les statuts particuliers et les formations de perfectionnement
a hauteur de 43 %. Pour I'ensemble du territoire, ce sont les formations prévues par les
statuts particuliers qui sont les plus suivies (47 %), devant les formations de perfection-
nement (43 %).

( Répartition des formations par type \

12%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T.

Formation de perfectionnement 43

® Formation personnelle
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers
(FI/Formation de professionnalisation) 43 %

L >~ )




> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

accidents du travail ont été . L A
Nombre de jours de formation liés a la prévention

déclarés en 2019. soit en (habilitations, secourisme du travail) 78
moyenne 7,2 accidents du , o " .

. Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail 93034 €
travail pour 100 agents en
2019. Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 0.9

Absentéisme : en moyenne

) Taux d'absentéisme* Fonctionnaires Contractuels sur emploi Ensemble Contractuels
en 2019, 262 jours permanent des agents permanents |  non permanents
d a}b.sence pour t_OUt r;nohf Taux d'absentéisme "compressible” 519 13 % 420 03 %
meédical par fonctionnaire et (maladies ordinaires et accidents du travail) ! ' ! !

5,5 jours par agent contrac- - .
Taux d'absentéisme médical™
! Al 0 0 0 0
tuel. Le taux d'absentéisme (toutes absences pour motif médical) 7:2% 1.5 % 5.9 % 0.4 %
global des EPT (65 %) est Taux d'absentéisme global
inférieur de deux points a la g 7.7 % 2,1% 6,5 % 0,5 %

(toutes absences y compris maternité, paternité et autres™*)

moyenne de I'ensemble du

territoire (8'5 0/0)_ * Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)
** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle
** « Autres » correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation

. . Contractuels sur emploi | Contractuels sur emploi
Fonctionnaires
permanent non permanent

Dans les EPT, la durée
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. , oL Nombre de jours moyen [ agents absents 40,2 17.9 15,1
moyenne d'absence est [ége- S
rement inférieure 2 celle de Pour maladie ordinaire 29,9 17.1 12,0
I'ensemble des collectivités, Pour accidents du travail imputables au service et au trajet 70,0 20,6 19,5
avec pour les fonctionnaires Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 255,2 259,0 15,0
40 -JOUI’S contre 42 jours en Pour maladie de longue durée 289,3 - -
petite couronne, et pour les . . . . . . .

. Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractére professionnel 132,9 - -
contractuels 18 jours contre
20 jours en petite couronne. Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 57.8 56,3 131,0
Pour d'autres raisons* 3,2 1,0 4,0

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA) [hors motif
syndical ou de représentation]




> Répartition des effectifs par statut

32 communes de plus 1000 agents de la petite couronne ont réalisé et transmis leur
REC 2019, soit un taux de retour de 100 %.

Nombre  |Nombre moyen|Nombre moyen
d'agents

Fonctionnaires

o .. 38784 1212 1207,6 77 %
(titulaires et stagiaires) °
Contractuels occupant 11284 353 299,8 23%
un emploi permanent
Ensemble des emplois 50 068 1565 1507,4 100%
permanents
Emplois non permanents 12 054 377 - -
Total 62 122 1941 - -

Au 31 décembre 2019, les communes de plus de 1000 agents représentaient 62 122
agents dont 50 068 sur emploi permanent, soit en moyenne 1565 agents sur emploi
permanent par commune. Parmi ceux-ci, 77 % des agents sont des fonctionnaires et
239 sont contractuels sur emploi permanent.

Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

e Les communes de plus de 1 000 agents

> Répartition par genre
et par catégorie hiérarchique

Répartition
des agents
par genre

37 %

® Femmes
® Hommes

N

<

63%

ﬁépartition

par catégorie
hiérarchique

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N

76 %

12%

Proche de la moyenne de
I'ensemble des collectivités du
territoire (64,4 %), le taux de
féminisation des communes
de plus de 1000 agents s'éléve
a 63 %. La part des agents en
catégorie C y est en revanche
nettement plus élevée (76 %
pour cette strate contre 71% en
moyenne en petite couronne),
et le reste se répartit équi-
tablement entre les 2 autres
catégories (12 % en catégorie B
et 12% en catégorie A).
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> Filieres et cadres d'emplois

Plus des 3/4 des effectifs (77 %) sont concentrés dans 3 filiéres : technique, administrative
et animation. Les filiéres sociale et médico-sociale représentent chacune prés de 7 % des
agents sur emploi permanent.

Gi‘eres

® Administrative

® Technique

® Culturelle

® Sportive

® Sociale

© Médico-sociale

® Médico-technique
©® Police municipale
® Animation

N

Les 5 premiers cadres d'emplois

Répartition par filiere

0 729
| 0,2%
0 1.8%

B 49
P 1.4%
) 6,7%

)

Au sein des communes de plus de 1000 agents de la petite couronne, le cadre d'emplois
le plus représenté est celui des adjoints techniques.

Nombre Nombre moyen Part
d'agents d'agents sur EP

Adjoints techniques 17 626 551 35,20%
- C - Filiere technique
Adjoints administratifs 3
- C - Filiere administrative 6349 198 12.7%
Adjomt.s.jcerrlt({rlau).( d'animation 5 380 168 10,7 %
- C - Filiére animation
Attachés

0
- A - Filiére administrative 2610 82 52 %
Agents de maitrise 2146 67 43%

- C - Filiére technique

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des communes de plus de 1 000 agents est
de 45 ans et 10 mois, légerement moins élevé que dans I'ensemble des collectivités de
petite couronne. Dans le détail, I'age moyen des fonctionnaires est de 47 ans et 9 mois, celui
des contractuels sur emploi permanent est de 39 ans et 6 mois.

4 A

(en années)

107 61] eset+ [ 65175
1223 227 [ s0-c« NI 36 ° 330
2504 328 NN - I ss3 4560
2428 320 NN -+ N 734 4503
2528 393 NN -+ I o3 4158
1945 428 [N o0-4+« NN 060 3057
1764 428 [N :-: N 061 2531
1296 563 [ :0-:« N 1138 156

692687 I 25-20 N 505 1142
493130 I - de 25 ans M 126 855
| | | |

| | | | |
3000 2000 1000 0] 0 1000 2000 3000 4000

©® Fonctionnaires  ® Contractuels @ Contractuels @ Fonctionnaires

homme homme femme femme j

> Les mouvements de personnels

Au sein des communes de plus de 1000 agents de la petite couronne, sur I'année
2019, I'effectif total a baissé de 1,4 %, soit 717 agents en moins. Hors OPH, ce sont les
collectivités qui connaissent la baisse des effectifs la plus importante entre 2018 et
2019. Cette baisse recouvre néanmoins des tendances disparates : alors que I'effectif
des fonctionnaires baisse de 3,8 %, celui des contractuels sur emploi permanent croit

de 8,6 %.
Variation Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018
Ensemble des emplois permanents N-1,4% 50 068 50 785
Fonctionnaires N -3,8%
Contractuels ' 86%




Fin de contrats* 20,0% Arrivées de contractuels 57,7 %
Départ a la retraite 17,3 % Remplacements (contractuels) 18,6 %
Mutation 14,0 % Voie de mutation 8,9%
Démission 12,5% Réintégration et retour 5,8%
Mise en disponibilité 10,7 % Recrutement direct 4,4%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage
dans I'année 2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

1846 fonctionnaires ont été recrutés en 2019 dans les communes de plus de 1000
agents soit une moyenne de preés de 58 agents par commune de cette strate.

Recrutement direct

Voie de mutation

Réintégration et retours

Voie de concours

Transfert de compétences

Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH
Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes

® Intégration directe

Article 38

2,8%
0,1%

B 7.4%
0,6%
1,7%

D 24%

| 0,1%

| PAS

Par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne, les communes de plus
de 1000 agents recrutent des fonctionnaires relativement plus souvent par recrute-
ment direct (43,3 % contre 41,4% en moyenne) et réintégration et retour (16 % contre
13,2 % en moyenne) que par voie de mutation (23,6 % pour 27,6 % en moyenne).

Arrivées des contractuels sur emploi permanent

3 771 contractuels ont rejoint les communes de plus de 1 000 agents soit une moyenne
de 118 par commune de cette strate en petite couronne. Parmi eux, les 3 représentent
des recrutements sur emploi permanent (2 828 agents), et seulement 24 % des rempla-
cements (911 agents).

>

Les charges de personnel représentent 48,8 % des dépenses de fonctionnement. C'est
le type de collectivités qui présente un des ratios les plus élevés, aprés les CCAS-CDE.
La part du régime indemnitaire

sur les rémunérations annuelles

brutes est de 16,3 % pour I'en-

. i i 0
semble des agents sur emploj ~Fonctionnaires 16,4%
permanent, avec un faible écart Contractuels sur emplois permanents 15,8 %
en fonction du statut (16,4 %  Ensemble 16,3 %

pour les fonctionnaires contre
15,8 % pour les contractuels).

Rémunérations annuelles brutes 45220991 €
- Dont primes et indemnités versées 7 368 786 €
- Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 914 423 €
- Dont nouvelle bonification indiciaire 438382 €

Les communes de plus de
6% 1 000 agents de la petite
couronne comptent 2 803 tra-
vailleurs handicapés, soit 5,6 %
des agents sur emploi perma-
nent. 95 % d'entre eux sont

4%

® Catégorie A

Catégorie B fonctionnaires et 90 % sont
® Catégorie C 90% de catégorie C sur les emplois
permanents.

45
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Dépenses réalisées en matiére de handicap 1386612 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 2 803
Part des fonctionnaires 950%

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 46 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour dont 71 % d'agents de catégorie C. En moyenne, I'ensemble des agents des
communes de plus de 1000 agents ont suivi 2,4 jours de formation.

Nombre d'agents % Nombre de jours | Nombre de jours
formés de formation | moyen par agent
2,5

Catégorie A 3499 15,0 % 15279

Catégorie B 3192 13,7 % 15 546 2,6
Catégorie C 16 561 71,2 % 90 802 2,4
Total 23 252 100,0 % 121 627 2,4

Répartition des jours de formation par organisme

Dans les communes de plus de 1000 agents de la petite couronne, 56,7 % des
formations sont réalisées par le CNFPT et 52,7 % au titre de la cotisation obligatoire.

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 52,7 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 4,0%
Autres organismes 29,4%
Interne 13,8%

Montant et répartition des dépenses de formation par organisme

Le montant consacré a la forma-
tion est de 16 811 213 €, soit Répartition

en moyenne 525 350 € par des dépenses 1%
commune de plus de 1 000 de formation

agents. 68 % des dépenses par organisme 31%
de formation vont au CNFPT, .

. .. ® Frais de
prestataire principal des déplacement

formations dispensées. ® Autres organismes

© CNFPT
k 68% j

Répartition des formations par type

51 % des formations réalisées sont prévues par les statuts particuliers dans les
communes de plus de 1000 agents, contre 47 % pour I'ensemble des collectivités du
territoire. La part des formations de perfectionnement représente 38 % des journées de
formation, contre 43 % dans les collectivités du territoire.

( Répartition des formations par type \

10%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T.

© Formation de perfectionnement

0,
® Formation personnelle S1%

(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers
(FI/Formation de professionnalisation)

38%
1%




> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

Accidents du travail : 4 939
accidents du travail ont été
déclarés soit en moyenne
8 accidents du travail pour
100 agents en 2019.

Absentéisme : En 2019, on
recense en moyenne 34,6
jours d'absence pour tout
motif médical par fonction-
naire et 10,3 jours par agent
contractuel permanent.
Avec un taux d'absentéisme
global qui s'éleve a 8,9 %%,
les communes de plus
de 1000 agents se situent
légérement au-dessus de
la moyenne de I'ensemble
des collectivités de petite
couronne (8,5 % en 2019).

Dans les communes de
plus de 1 000 agents, la
durée moyenne d'absence
des fonctionnaires est su-
périeure de 7 jours pour
accidents du travail et
de 14 jours pour maladie
professionnelle par rapport
a la moyenne des collecti-
vités de petite couronne en
2019.

Nombre de jours de formation liés a la prévention

e . . 164
(habilitations, secourisme du travail) 6
Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail 80 469 €
Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 0,5

. SO : : Contractuels sur emploi Ensemble Contractuels
Taux d'absentéisme Fonctionnaires
permanent des agents permanents non permanents

Taux d'absentéisme "compressible”

0 0 0 0
(maladies ordinaires et accidents du travail) 6.1% 2,6% 53% 0.89%
Taux d'absentéisme médical™
e 5 0k 2,89 ,0 0/ ,8 0k
(toutes absences pour motif médical) Sl Ehe B et
Taux d'absentéisme global 10,4% 3.80% 8.9% 1.0%

(toutes absences y compris maternité, paternité et autres™)

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)

** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

** « Autres » correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de
représentation

: : ntractuels sur emploi | Contractuels sur emploi
Fonctionnaires
permanent non permanent

Nombre de jours moyen / agents absents 411 19,1 22,6
Pour maladie ordinaire 30,1 18,8 18,1
Pour accidents du travail imputables au service et au trajet 70,1 28,7 333
Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 256,6 2379 355,5
Pour maladie de longue durée 2941 224,0 -
Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractére professionnel 163,5 28,2 186,6
Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 759 82,1 83,2
Pour d'autres raisons® 4,2 1,0 3.2

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, déces, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA) [hors
motif syndical ou de représentation]



e Les communes de 500 a 1 000 agents

un emploi permanent

le reste se répartit équitablement

%)

—

b > Répartition des effectifs par statut > Répartition par genre

- ‘ . . . et par catégorie hiérarchigue

8 39 communes de 500 a 1000 agents de la petite couronne ont réalisé et transmis leur

o REC 2019, soit un taux de retour de 91 %.

- Proche de la moyenne de
<C Répartition I'ensemble des  collectivités
8 Nombre Nombre moyen|Nombre moyen Part sur EP par genre du t'err_'t(_)'re_ (64,4 %), le taux
0] d'agents d'agents d'ETP - de féminisation des communes
= Fonctionnaires 65% ° de 500 a 1000 agents s'éléve
m (titulaires et stagiaires) 21656 555 5520 78% a 6'5 %: La part des agents en
= Contractuel ¢ ® Femmes catégorie C y est en revanche
= orraciers occupan 6 044 155 146,0 220 ® Hommes nettement plus élevée (77 %
p=

o

(]

wn

(K

—

. pour cette strate contre 71% en
Ensemble des emplois 27 700 710 698,0 100 % moyenne en petite couronne), et
permanents

Emplois non permanents 9124 234 i} N entre les 2 autres catégories
Total 36 824 944 - - ﬁépartition e (11 % en catégorie B et 12% en
par catégorie 0 catégorie A).
Au 31 décembre 2019, les communes de 500 a 1000 agents représentaient 36 824 hiérarchique 1%
agents dont 27 700 sur emploi permanent, soit en moyenne 944 agents sur emploi
permanent par commune. Parmi ceux-ci, 78 % des agents sont fonctionnaires et ® Catégorie A
22 % sont contractuels. © Catégorie B
® Catégorie C
Sauf mention contraire, la suite de l'analyse porte principalement sur l'emploi 77 %
permanent. K j




>

77,7 % des effectifs sont concentrés dans 3 filieres : technique, administrative et
animation. Les filieres sociale et médico-sociale représentent chacune entre 8 et 7 % des
agents sur emploi permanent.

Filieres

® Administrative

® Technique

® Culturelle

® Sportive

® Sociale
Médico-sociale

® Médico-technique
Police municipale

® Animation

7,0%

B 26%
| 1.0%
o 7.8%
|02

1,6%
12%

Les 5 premiers cadres d'emplois

Au sein des communes de 500 a 1 000 agents de la petite couronne, le cadre d'emplois
le plus représenté est celui des adjoints techniques.

Adjoints techniques 10 141 260 36,6%
- C - Filiére technique
Adjoints administratifs @
- C - Filiere administrative 3696 9 S5t
AdJOInt.S.FEI'I‘ItO.I'IaU).( d'animation 2770 71 10,0%
- C - Filiere animation
Attachés

0,
- A - Filiére administrative 466 38 >3%
Auxiliaires de puériculture 1178 30 43%

- C - Filiere médico-sociale

>

L'age moyen des agents sur emploi permanent des communes de 500 a 1 000 agents est
de 45 ans et 8 mois, légérement moins élevé que dans I'ensemble des collectivités de
petite couronne. Dans le détail, I'age moyen des fonctionnaires est de 47 ans et 5 mois,
celui des contractuels sur emploi permanent est de 38 ans et 6 mois.

Ages
(en années)

4830 | 65et+

587 107 [l e0-64« I 1211246
1359 153 [N s5-sc R 054 2581
1364 157 [ s0-=«+ N 375 2509
1242 222 [N +5-40 N 480 2244
998 213 [ s0-4 I 540 1851
844 259 [ 35-3° B 6231524
755312 I z0-3¢« M 674 1153

424 318 [l 25-20 [ 577 604
205 81|l -de25ans [l 79 374

1500 500 O 0 500 1500 2500

| 29 71

® Fonctionnaires ® Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
homme homme femme femme

>

Au sein des communes de 500 a 1 000 agents de la petite couronne, sur I'année 2019,
I'effectif total a augmenté de prés de 3 % entre 2018 et 2019, soit 805 agents en
plus. Cette augmentation recouvre néanmoins des tendances bien distinctes : alors que
I'effectif des fonctionnaires stagne, celui des contractuels sur emploi permanent croit
de 17,7 %.

Ensemble des emplois permanents 2,9% 27 700 26 895
Fonctionnaires -0,3%
Contractuels 17,7 %
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Fin de contrats* 21,1% Arrivées de contractuels 59,5%
Départ a la retraite 14,5% Remplacements (contractuels) 15,5%
Mutation 13,0% Voie de mutation 12,0%
Démission 12,8 % Réintégration et retour 4,7 %
Mise en disponibilité 7,5% Recrutement direct 4,2%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage
dans I'année 2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

1697 fonctionnaires ont été recrutés en 2019 dans les communes de 500 a 1000 agents
soit une moyenne de pres de 43,5 agents par commune de cette strate.

Recrutement direct

Voie de mutation
Réintégration et retours
Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH N
Détachement d'autres R
collectivités territoriales —
® Détachement d'autres organismes X X o X e xR X
X _ ) ) NS S5 TR
® Intégration directe - Y= x S o~ 5
Article 38 || —_— ™

Par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne, les communes de 500 a
1 000 agents recrutent des fonctionnaires relativement plus souvent par recrutement
direct (47,1 % contre 41,4 % en moyenne).

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

2 905 contractuels ont rejoint les communes de 500 a 1 000 agents soit une moyenne
de 74 agents par commune de cette strate en petite couronne. Parmi eux, prés de 80 %
représentent des recrutements sur emploi permanent (2 300 agents), et seulement 20 %
des remplacements (598 agents).

50
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Les charges de personnel représentent 41,4 9% des dépenses de fonctionnement.
Cest le ratio le moins élevé parmi les différentes strates des communes de
petite couronne, dont la moyenne s'éléve a plus de 46 % en 2019.

La part du régime indemnitaire
sur les rémunérations annuelles
brutes est de 16,6 % pour l'en-
semble des agents sur emploi
permanent, avec un faible écart
en fonction du statut (16,8 %
pour les fonctionnaires contre
15,5 % pour les contractuels).

Fonctionnaires
Contractuels sur emplois permanents

Ensemble

Rémunérations annuelles brutes

- Dont primes et indemnités versées

- Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires

- Dont nouvelle bonification indiciaire

3% 44

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

16,8 %
15,5%
16,6 %

19 153 760 €
3176963 €
299 767 €
187 615 €

Les communes de plus 500 a

couronne  co
travailleurs

58 % des ag
93%

1 000 agents de la

petite
mptent 1 620

handicapés, soit

ents sur emploi

permanent. 95 % d'entre eux

sont fonctionnaires et 93 % sont
de catégorie C sur les emplois

permanents.

Dépenses réalisées en matiére de handicap

Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent

Part des fonctionnaires

840 498 €
1620
95 %



>

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 45 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour dont 73,9 % d'agents de catégorie C. En moyenne, I'ensemble des agents des
communes de 500 a 1 000 agents ont suivi 1,9 jour de formation.

Catégorie A 1743 14,0 % 8278 2,6
Catégorie B 1 506 12,1 % 7 580 2,4
Catégorie C 9203 73,9% 36 471 1,7
Total 12 452 100,0 % 52 329 1.9

Répartition des jours de formation par organisme

Dans les communes de 500 a 1 000 agents de la petite couronne, 63,3 % des formations
sont réalisées par le CNFPT et 56,7 % au titre de la cotisation obligatoire, ce qui est
plus élevé que pour I'ensemble des collectivités du territoire (respectivement 56,2 % et
52,7 % en moyenne en petite couronne).

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 56,7 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 6,6 %
Autres organismes 24,2%
Interne 12,5%

Montant et répartition des dépenses de formation par organisme

Le montant consacré a Ia
formation est de 10 841 463 €,
soit en moyenne 277 986 € par
commune de 500 a 1 000 agents.
70 % des dépenses de forma- 29%
tion vont au CNFPT, prestataire

1%

.. . R ® Frais de
principal des formations dispen- déplacement
sées. ® Autres organismes
CNFPT

70%

Répartition des formations par type

53 % des formations réalisées sont prévues par les statuts particuliers dans les
communes de plus de 500 a 1000 agents, contre 47 % pour I'ensemble des collectivités
du territoire, tandis que la part des formations de perfectionnement représente 38 % des
journées de formation, contre 43 % dans les collectivités du territoire.

8%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T. 53%

Formation de perfectionnement

® Formation personnelle
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers 38%
(FI/Formation de professionnalisation)

T%
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> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

Accidents du travail :
3 042 accidents du travail
ont été déclarés soit en
moyenne 8,3 accidents du
travail pour 100 agents en
2019.

Absentéisme : en 2019,
on recense en moyenne
32,4 jours d'absence pour
tout motif médical par
fonctionnaire et 11,1 jours
par agent contractuel
permanent. Avec un taux
d'absentéisme global qui
s'éleve a 8,4 9%, les com-
munes de 500 a 1 000
agents se situent dans la
moyenne de I'ensemble
des collectivités de petite
couronne (8,5 % en 2019).

Dans les communes de
500 a 1 000 agents, la
durée moyenne d'absence
est légeérement inférieure
a celle de I'ensemble des
collectivités, avec pour
les fonctionnaires 39,5
jours contre 42 jours en
petite couronne, et pour
les contractuels 17,9 jours
contre 19,6 jours en petite
couronne.

Prévention Moyenne

Nombre de jours de formation liés a la prévention

(habilitations, secourisme du travail) 62
Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail 40310 €
Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 0.2

: e : : Contractuels sur emploi Ensemble Contractuels
Taux d'absentéisme Fonctionnaires
permanent des agents permanents non permanents

Taux d'absentéisme "compressible”

. . . . 5,6 % 2,8 9 5,0 9% 0,8 %
(maladies ordinaires et accidents du travail) 0 0 0 0
Taux d'absentéisme med@al - 8.9 % 3.0% 7.6% 0,8 %
(toutes absences pour motif médical)

Taux d"absentcisme global "y » » 9,7 % 4,0 % 8,4 % 1,0 %
(toutes absences y compris maternité, paternité et autres™)

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)
** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle
** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de

représentation
permanent non permanent

Nombre de jours moyen / agents absents 39,5 17.9 19,7

Pour maladie ordinaire 29,6 17,2 17,7

Pour accidents du travail imputables au service et au trajet 60,2 25,0 23,8

Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 257,6 232,4 176,0

Pour maladie de longue durée 315,0 - -

Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractére professionnel 134,3 168,0 140,3

Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 75,3 53,7 77,6

Pour d'autres raisons* 39 1,0 34

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA)
[hors motif syndical ou de représentation]



> Répartition des effectifs par statut

16 communes de 350 a moins de 500 agents de la petite couronne ont réalisé et
transmis leur REC 2019, soit un taux de réponse de 94 %.

Nombre  |Nombre moyen| Nombre Part
d'agents d'agents moyen d'ETP sur EP
332

Fonctionnaires 5 307

. . .. 2 75 %
(titulaires et stagiaires) 336 5%

Contractuels occupant

. 1791 12 123.8 250
un emploi permanent
Ensemble des emplois 7098 444 460,0 100%
permanents
Emplois non permanents 1160 73 - -
Total 8 258 516 - -

Au 31 décembre 2019, les communes de 350 a 499 agents de la petite couronne
emploient 8 258 agents dont 7 098 sur emploi permanent, soit en moyenne 444
agents sur emploi permanent par commune. Parmi ceux-ci, 75 % des agents sont
fonctionnaires et 25 % sont contractuels.

Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

e Les communes de 350 a 499 agents

> Répartition par genre
et par catégorie hiérarchique

Proche de la moyenne de
I'ensemble des collectivités du

Répartition
par genre territoire (64,4 %), le taux de
34% féminisation des agents des
communes de 350 a 499 agents
s'éleve a 66 %. La répartition
® Femmes 669% des agents par catégorie différe
©® Hommes en revanche nettement de la

répartition moyenne en petite
couronne : on compte 78 %
d'agents de catégorie C contre
71 % en petite couronne, 11,5 %
de catégorie B contre 13 % et
11 % de catégorie A contre 16 %.

ﬂ%epartition %

par catégorie
hiérarchique

L

1%

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N =)
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> Filieres et cadres d'emplois

76,7 % des effectifs sont concentrés sur 3 filiéres, & savoir technique (41,6 %), adminis-
trative (22,4 %) et animation (12,7 %). Les filiéres sociale et médico-sociale concentrent
a elles deux 13,9 % des effectifs.

Gi‘eres

® Administrative

® Technique

® Culturelle

® Sportive

® Sociale

@ Médico-sociale

® Médico-technique
® Police municipale
® Animation

N

Les 5 premiers cadres d'emplois

Répartition par filiere

B ss
P 3%
o 6.7%
7,2 %
10,1%

D 25%

)

Au sein des collectivités de 350 a 499 agents de la petite couronne, le cadre d'emplois
le plus représenté est celui d'adjoints techniques (35,3 %), suivent les cadres d'emplois
d'adjoints administratifs (13,8 %) et d'adjoints territoriaux d'animation (11,1 %).

Nombre Nombre moyen Part
d'agents d'agents sur EP

Adjoints techniques 2 505 157 35,3%
- C - Filiere technique

Adjoints administratifs 2
- C - Filiere administrative 981 61 13.8%
Adjomt's”terrlto'rlau)'( d'animation 791 49 1%
- C - Filiére animation

Auxma!r_e‘ de pt,le.rlcultute 360 23 5.1 0%
- C - Filiére médico-sociale

Attaches 339 21 48%

- A - Filiére administrative

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des communes de 350 a 499 agents de
petite couronne est de 45 ans et 6 mois. Plus en détail, I'age moyen des fonctionnaires
est de 47 ans et 8 mois, équivalent a celui de la moyenne en petite couronne (47 ans et
10 mois) tandis que celui des contractuels est de 38 ans et 3 mois, moins élevé que dans
I'ensemble des collectivités de petite couronne (39 ans et 6 mois).

( Ages \
(en années)

26| eset+ J1519
15232 [l s0-¢4« I 48 327
32055 NN -5 I 70 651
529 45 NN o-s: [N 2 667
310 60 NN +s-+ N 27 557
227 58 [ -4+ [ 154 408
20273 I :5-3 N 172 358
15997 I z:0-3:+ M 62 288

109 108 [ 25-20 [ 130 186
66 18 I - de25ans [ 34 142

400 200 ] 0 200 400 600

® Fonctionnaires ® Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
homme homme femme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des communes de 350 a 499 agents de la petite couronne, I'effectif total sur
emploi permanent a varié¢ de +0,58 %, soit 41 agents de plus. Comme pour la moyenne
des collectivités de petite couronne, cette hausse s'inscrit dans I'augmentation de la
part de contractuels avec 7,5 % d'agents en plus.

Variation Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents #1 0,58 % 7 098 7 057
Fonctionnaires N-12%
Contractuels A 750




Sur I'année 2019, on compte 1 192 arrivées et 1 133 départs d'agents sur emploi
permanent, soit un taux de rotation de 16,4 %.

Fin de contrats* 35,3% Arrivées de contractuels 56,5 %
Départ a la retraite 10,5 % Remplacements (contractuels) 19,7 %
Mutation 13,9 % Voie de mutation 9,2%
Démission 14,0 % Recrutement direct 5,8 %
Mise en disponibilité 2,3% Réintégration et retour 4,2%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année
2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

En 2019, 416 fonctionnaires ont été recrutés soit une moyenne de 26 agents par
commune comptant entre 350 et 499 agents. Par rapport a la moyenne des
collectivités de petite couronne, les communes de 350 a 499 agents recrutent plus
souvent par recrutement direct (46,9 % contre 41,4 %), puis de maniére similaire pour
un quart par voie de mutation (26,4 % contre 27,6 %).

Recrutement direct

Voie de mutation
Réintégration et retours
Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH
Détachement d'autres

collectivités territoriales X e ® ®
® Détachement d'autres organismes X ’%2 N O e o
® Intégration directe o NN o i (@)
Article 38 o mamcM@o

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

915 contractuels ont rejoint les communes de la petite couronne comptant entre 350 et
499 agents, soit une moyenne de 57 agents contractuels par commune. Parmi eux, 73 %
ont été recrutés sur emploi permanent (673 agents) et 25,6 % en tant que remplacants
(235 agents).

>

Les charges de personnel représentent 47,5 % des dépenses de fonctionnement, soit une
part nettement plus importante pour cette strate de collectivité que pour la moyenne
des collectivités de petite couronne (27,7 %).

La part du régime indemnitaire
sur les rémunérations annuelles
brutes est de 14,3 % pour I'en-
semble des agents sur emploi
permanent. Elle est quasiment
€quivalente pour les fonction-  Ensemble 14,3%
naires ou les contractuels.

Fonctionnaires 14,4 %

Contractuels sur emplois permanents 14,1%

Rémunérations annuelles brutes 11394111 €
- Primes et indemnités versées 1634789 €
- Heures supplémentaires etfou complémentaires 141923 €
- Nouvelle bonification indiciaire 65 838 €

55
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> Le handicap

ﬂ?épartition

\ Les communes entre 350 et 499

2%330 agents de la petite couronne
des agents i comptent 359 travailleurs
BOETH handicapés, dont 95 % sont

fonctionnaires et 95 % sont
de catégorie C sur les emplois

par catégorie

® Catégorie A

© Cateégorie B permanents.

® Catégorie C

& 94,7 % j
Dépenses réalisées en matiére de handicap 74188 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 359
Part des fonctionnaires 95%

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 48,1 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour dont 759% d'agents de catégorie C. En moyenne, I'ensemble des agents des
communes de 350 a 499 agents sur emploi permanent ont suivi 2,3 jours de formation.

Nombre d'agents % Nombre de jours | Nombre de jours
formés de formation | moyen par agent
426 29

Catégorie A 12,5% 221

Catégorie B 440 12,9 % 2 670 3.3
Catégorie C 2 550 74,6 % 11 301 2,0
Total 3416 100,0 % 16 182 23

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 59,3 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 2,7 %
Autres organismes 22,8 %
Interne 15,2 %

Dans les communes entre 350 et 499 agents de la petite couronne, 62 % des formations
sont réalisées par le CNFPT contre 56 % en moyenne en petite couronne et 59 % au titre
de la cotisation obligatoire contre 52 % en petite couronne.

Montant et répartition
des dépenses de formation | Repartition
par organisme des dépenses 2%

de formation 35%

Le montant consacré a la forma- par organisme

tion est de 2 293 966 €, soit en

moyenne 143 373 € par collec- @ Zréapilsaggment 63%
tivité de 350 a 499 agen_ts. 63% Autres organismes

des dépenses de formation vont , ~\ept

au CNFPT prestataire principal

des formations dispensées. K j

Répartition des formations par type

Dans les mémes proportions que pour I'ensemble des collectivités de petite couronne,
au sein des communes de 350 a 499 agents 48 % des formations sont prévues par les
statuts particuliers et 44 % sont des formations de perfectionnement.

( Répartition des formations par type \

8%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T.

© Formation de perfectionnement 489

® Formation personnelle
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers 44 %
(FI/Formation de professionnalisation)

. =~




> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

Accidents du travail : 654

accidents du travail ont été . o L
Nombre de jours de formation liés a la prévention

declare.s sort. en mo_yenne (habilitations, secourisme du travail) 20
7.9 accidents du travail pour = . PE—— ditions d ; p—
100 agents en 2019. épenses en faveur de I'amélioration des conditions de travai

Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 0,7

Absentéisme : En 2019,
on recense en moyenne
24,8 jours d'absence

pour tout. mot.n‘ médical Taux d'absentéisme* Fonctionnaires Contractuels sur emploi Ensemble Contractuels
par fonctionnaire et 8,7 permanent des agents permanents non permanents

jours par agent contrac- Taux d'absentéisme «compressible» 43% 23% 3.8% 0.9%
tuel permanent. Avec un (maladies ordinaires et accidents du travail) ' ' ' '
taux d'absentéisme global : & ddical™

A g Taux d'absenteisme medical™ 6,8% 2,4% 5,7% 0,9%
qui s'éleve a 6,4 %, les (toutes absences pour motif médical)
communes de 350 & 499 Taux d'absentéisme global 750 33% 6.4% 1%
agents se situent nette- (toutes absences y compris maternité, paternité et autres™*) ' ' ' '

ment en-dessous de la
C * Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)
moyenne des collectivités ** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle
de petite couronne (8'5 0/0)_ ** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de
représentation

Dans les communes de

350 a 499 agents, la durée : :
. : : Contractuels sur emploi | Contractuels sur emploi
moyenne d'absence des Fonctionnaires
. . . permanent non permanent
fonctionnaires (35,1 jours)

est inférieure de 7 jours a Nombre de jours moyen / agents absents 35,1 16,5 15,6
celle des fonctionnaires de Pour maladie ordinaire 26,6 16.8 134
I'ensemble des collectivités Pour accidents du travail imputables au service et/ou au trajet 52,9 27,8 31,0
fje petite couronne (424 Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 225,7 161,0 -
jours), tandis que celle des - adie de | dure

contractuels (16,5 jours) our mafadie de fongue durce 3252 - -
est proche de celle de I'en- Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractere professionnel 183,2 137,0 -
semble des collectivités de Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 77,1 51,8 54,1
petite couronne (19,6 jours). Pour d'autres raisons® 36 . 26

Au sein de la strate, la durée
moyenne d'absence des
fonctionnaires est supé-
rieure de 18,6 jours a celle
des contractuels.

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA)
[hors motif syndical ou de représentation]
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e Les communes de moins de 350 agents

> Répartition des effectifs par statut

27 communes de moins de 350 agents de la petite couronne ont réalisé et transmis leur
REC 2019, soit un taux de retour de 87 %%.

Nombre  |Nombre moyen Nombre Part
LELES d'agents moyen d'ETP sur EP
147

Fonctionnaires 3971

0
(titulaires et stagiaires) 1369 78%

Contractuels occupant

. 1109 41 337 22%
un emploi permanent
Ensemble des emplois 5 080 188 1706 100%
permanents
Emplois non permanents 1333 49 - -
Total 6413 238 - -

Au 31 décembre 2019, les communes de moins de 350 agents de la petite couronne
emploient 6 413 agents dont 5080 sur emploi permanent, soit en moyenne 188
agents sur emploi permanent par commune. Parmi ceux-ci, 78 % des agents sont
fonctionnaires et 22 % sont contractuels.

Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

> Répartition par genre
et par catégorie hiérarchigue

Répartition
par genre

® Femmes 67 %
® Hommes

N

33%

N

ﬁépartition

par catégorie
hiérarchique

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C 79%

N

10%

M%

_J

Légérement supérieur a la
moyenne de I'ensemble des
collectivités (64,4 %), le taux
de féminisation des agents des
communes de moins de 350
agents sur emploi permanent
s'éleve a 67 %.

La répartition des agents au sein
des catégories C et A differe
¢galement de la répartition
moyenne en petite couronne :
on compte 79 % d'agents de
catégorie C contre 71 % en
petite couronne et 9,6 % de
catégorie A contre 16 %.



> Filieres et cadres d’'emplois

Dans des proportions proches de celles de I'ensemble des collectivités de petite
couronne, pres de 78 % des effectifs sont concentrés sur 3 filiéres, a savoir la filiere
technique (42,8 %), administrative (22,5 %) et animation (12,4 %). Les filiéres sociale et
meédico-sociale concentrent a elles deux 13,4 % des effectifs.

(Filiéres

® Administrative

Répartition par filiere

® Technique

® Culturelle

® Sportive

® Sociale

» Médico-sociale © .

® Médico-technique ES o n

© Police municipale < o © © ® »
- Lo © ° — N X

® Incendie secours n . = oY o b

® Animation . a 3 . 8 N

k )

Les 5 premiers cadres d'emplois

Au sein des collectivités de moins de 350 agents de la petite couronne, le cadre d'emplois
le plus représenté est celui d'adjoints techniques (37,4 %), suivent les cadres d'emplois
d'adjoints administratifs (14,1 %) et d'adjoints territoriaux d'animation (10,9 %).

Nombre Nombre moyen Part
d'agents d'agents sur EP

Adjoints techniques 1900 70 37,4 %
- C - Filiére technique

Adjoints administratifs 8
- C - Filiere administrative 18 27 14,1 %
AdJomt.s"terrlto.rlaU).( d'animation 554 91 10,9 %
- C - Filiére animation

AuX|I|a!rfs de Ru_erlcultu.re 245 9 48 %
- C - Filiere médico-sociale

Attaches 242 9 4,8 %

- A - Filiére administrative

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des communes de moins de 350 agents
de petite couronne est de 45 ans et 10 mois. Plus en détail, I'dge moyen des fonction-
naires est de 48 ans et 1 mois, légérement plus élevé que la moyenne en petite couronne
(47 ans et 10 mois) tandis que celui des contractuels sur emploi permanent est de 38
ans et 3 mois, moins élevé que dans I'ensemble des collectivités de petite couronne (39
ans et 6 mois).

Ages
(en années)

1n9] eset+ [ 826
o116 [l e0-6+ NG s 234
229 24 NN ss5-s0 I 54 556
249 25 NN so-s+ I 57 528
212 35 NN 4s-40 I o2 462

15242 N +0-4 N 76 325
12940 [N -3 N 1o 233

12277 I 0-3+ | 2> 208
6765 25-20 I °3 133
5315 P -de25ans [ 0 104
| | | | | | | | | |
300 200 100 (6] 0] 100 200 300 400 500
® Fonctionnaires  ® Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
homme homme femme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des communes de moins de 350 agents de la petite couronne, I'effectif total sur
emploi permanent a varié de + 3,7 %, soit 182 agents de plus. Comme pour la moyenne
des collectivités de petite couronne, cette hausse s'inscrit dans I'augmentation de la
part de contractuels avec 11,1 9% d'agents en plus.

Variation Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents 2 3,72% 5080 4898
Fonctionnaires A 1,8%
Contractuels A 11,1%
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Sur I'année 2019, on compte 907 arrivées et 724 départs d'agents sur emploi permanent,
soit un taux de rotation de 16,1 %.

D Principaux modes d'arrivées
d'agents sur emploi permanent

D Principales causes de départs
d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats* 35,8% Arrivées de contractuels 38,5%
Départ a la retraite 12,9% Remplacements (contractuels) 25,6 %
Mutation 19,3 % Voie de mutation 16,4 %
Démission 12,3% Recrutement direct 12,6 %
Mise en disponibilité 4,9 % Intégration directe 2,4%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année
2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

En 2019, 416 fonctionnaires ont été recrutés soit une moyenne de 15,4 agents par
commune comptant moins de 350 agents. Les principaux motifs d'arrivée sont pour
prés de la moitié d'entre eux le recrutement direct (46,2 %) et pour plus d'un tiers la
mutation (35,8 %).

[ R

Recrutement direct Motifs d’arrivée

Voie de mutation des fonctionnaires
Réintégration et retours

Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH

© Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes
® Intégration directe
© Article 38

N

Par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne, les communes de moins
de 350 agents recrutent plus souvent par recrutement direct (46,2 % contre 41,4 %) et
par voie de mutation (35,8 % contre 27,6 %). En revanche, les réintégrations et retours
sont nettement moindres qu'a I'échelle de la petite couronne (3,4 % contre 13,2 %).

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

581 contractuels ont rejoint les communes de la petite couronne comptant moins de
350 agents, soit une moyenne de 22 agents contractuels par commune. Parmi eux,
60 % ont été recrutés sur emploi permanent (349 agents) et 40 % en tant que
remplacants (232 agents).

> Budget et remunérations

Les charges de personnel représentent 48,1 % des dépenses de fonctionnement, soit une
part nettement plus importante pour cette strate de collectivités que pour la moyenne
des collectivités de petite couronne (27,7 %).

La part du régime indemnitaire
sur les rémunérations annuelles
brutes est de 15,5 % pour I'en-
semble des agents sur emploi
permanent. Cette part est lé-
gérement plus élevée pour les
agents fonctionnaires (159 0p) _Ensemble 15,5 %
que pour les agents contractuels

(13,3 9%).

Rémunérations annuelles brutes 5068 585 €

D Part du régime indemnitaire sur les rémunérations

Fonctionnaires 15,9 %

Contractuels sur emploi permanent 13,3 %

Rémunération
des agents - Dont primes et indemnités versées 784710 €

sur emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 93347 €
permanent

- Dont nouvelle bonification indiciaire 40807 €




> Le handicap

ﬁ?épartition 4% 44

des agents
BOETH
par catégorie

agents de la petite couronne
comptent 254  travailleurs
handicapés, dont 94 % sont
fonctionnaires et 92 % sont
de catégorie C sur les emplois

w Les communes de moins de 350

® Catégorie A

Catégorie B permanents.
® Catégorie C
& 92 % j
Dépenses réalisées en matiére de handicap 250935 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 254
Part des fonctionnaires 94.%

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 40,6 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
1 jour dont 77 % d'agents de catégorie C. En moyenne, I'ensemble des agents des
communes de moins de 350 agents sur emploi permanent ont suivi 1,6 jour de

formation.
formés de formation | moyen par agent
Catégorie A 233 11,3 % 997 2,0
Catégorie B 239 11,6 % 1215 2,1
Catégorie C 1590 77.1% 5893 15
Total 2 062 100,0 % 8 105 1.6

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 61,6 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 5,5%
Autres organismes 26,7 %
Interne 6,2 %

Dans les communes de moins de 350 agents de |a petite couronne, 67 % des formations
sont réalisées par le CNFPT et 62 % au titre de la cotisation obligatoire.

Montant et répartition
des dépenses de ﬁépartition \
formation par organisme des depenses 3%
de formation
Le montant consacré a la forma- par organisme 27 %

tion est de 1 739 507 €, soit en
moyenne 64 426 € par collectj- @ Frais de

ité d ins d t déplacement
VIt€ ae moins de agents. ® Autres organismes

® CNFPT

N J

Répartition des formations par type

66 % des formations réalisées sont prévues par les statuts particuliers dans les
communes de moins de 350 agents, contre 47 % pour I'ensemble des collectivités
du territoire, et 24 9% sont des formations de perfectionnement contre 43 % pour
I'ensemble des collectivités de la petite couronne.

( Répartition des formations par type \
9%

® Préparations aux concours et examens
d'accés alaF.P.T.

Formation de perfectionnement 24 %

® Formation personnelle 66 %
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers
(FI/Formation de professionnalisation) T%

N J
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> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

Accidents du travail : 341
accidents du travail ont été
déclarés soit en moyenne
53 accidents du travail
pour 100 agents en 2019.

Absentéisme : En 2019, on
recense en moyenne 27,6
jours d'absence pour tout
motif médical par fonc-
tionnaire et 9,7 jours par
agent contractuel perma-
nent. Avec un taux d'ab-
sentéisme global de 7,2 %,
les communes de moins de
350 habitants se situent
légérement en-dessous de
la  moyenne pour l'en-
semble des collectivités de
petite couronne (8,5 %).

Dans les communes de moins
de 350 agents, la durée
moyenne d'absence des fonc-
tionnaires (37,1 jours) est
inférieure de 5 jours a
celle des fonctionnaires de
I'ensemble des collectivités
de petite couronne (42,4
jours), tandis que celle des
contractuels (22,6 jours) est
supérieure de 3 jours a celle
de I'ensemble des collectivités
de petite couronne (19,6
jours). Au sein de la strate,
la durée moyenne d'absence
des fonctionnaires est
supérieure de 15 jours a
celles des contractuels.

Prévention Moyenne

Nombre de jours de formation liés a la prévention

(habilitations, secourisme du travail) 19
Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail 23815 €
Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 0.5

. o : : Contractuels sur emploi Ensemble Contractuels
Taux d'absentéisme’ Fonctionnaires
permanent des agents permanents non permanents

Taux d'absentéisme "compressible”

0y 0 0y 0
(maladies ordinaires et accidents du travail) 49% 2:4% 4.4% 0.9%
Taux d'absentéisme medl.cal - 7.6% 2.7% 6,5% 0,9%
(toutes absences pour motif médical)
Taux d'absentéisme global 8.200 3,60 7.200 1.0%

)

(toutes absences y compris maternité, paternité et autres

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)
** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle
**«Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de

représentation
permanent non permanent

Nombre de jours moyen / agents absents 37.1 22,6 25,1
Pour maladie ordinaire 30,0 19,5 31,8
Pour accidents du travail imputables au service et au trajet 56,1 30,0 14,9
Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 263,4 3233 4,0
Pour maladie de longue durée 3175 - -

Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractere professionnel 58,6 12,0 -

Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 729 83,7 95,5
Pour d'autres raisons* 3,6 1,0 3,2

* Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA)
[hors motif syndical ou de représentation]



> Répartition des effectifs par statut

93 CCAS-CDE de la petite couronne ont réalisé et transmis leur REC 2019, soit un taux
de retour de 85 %. Au 31 décembre 2019, ils représentaient 4 399 agents dont 3 286
sur emploi permanent. Les CCAS et CDE de la petite couronne emploient en moyenne 35
agents sur emploi permanent. Parmi ceux-ci, 75 % des agents sont des fonctionnaires
et 25 % sont contractuels.

Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

Nombre  [Nombre moyen|Nombre moyen Part
d'agents d'agents d'ETP sur EP
27 259

Fonctionnaires 2474 : 75%

(titulaires et stagiaires)

Contractuels occupant

. 812 9 8.0 25%
un emploi permanent
Ensemble des emplois 3986 35 339 100%
permanents
Emplois non permanents 113 12 - -
Total 4399 47 - -

> Répartition par genre

e Les centres communaux d'action sociale (CCAS)
et les caisses des écoles (CDE)

et par catégorie hiérarchigue

ﬂépartition N5% \

par genre

® Femmes
® Hommes

K 88,5% J
ﬁepartmon 14.9% \

par catégorie
hiérarchique

7.7 %

® Catégorie A
Catégorie B
® CatégorieC 77,4 %

\ J

Le taux de féminisation des
CCAS-CDE est nettement
supérieur a la moyenne de
I'ensemble des communes du
territoire (88,5 % contre 64,4 %
en moyenne). Ce taux élevé est
a mettre en lien avec le poids
des métiers des secteurs social
et médico-social, treés présents
dans ce type de collectivités et
souvent fortement féminisés.

Par rapport a la moyenne
des collectivités de la petite
couronne, on observe une
proportion d'agents en catégorie
C plus importante (77 % contre
71 % en moyenne), tandis que
les agents des catégories B (8 %
contre 13 % en moyenne) et A
(159% contre 169% en moyenne)
sont moins représentés.
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> Filieres et cadres d’emplois

Plus de la moitié des effectifs sont concentrés dans les filieres sociale (40,6 %) et
médico-sociale (13,2 %). La filiére administrative représente prés de 26 %, et la filiére
technique 12 % des agents sur emploi permanent.

[F”.éres Répartition par filiere \

® Administrative
Technique
Culturelle
Sportive

Sociale
Médico-sociale
Médico-technique
Police municipale
Incendie secours
Animation

\ J

Les 5 premiers cadres d'emplois

|0.2%
10.2%
40.6 %
|0,2%
0,0%
0,0%
B 79«

Au sein des CCAS - CDE de la petite couronne, le cadre d'emplois le plus représenté est

celui des agents sociaux (35 %).
ombre d'age Nom'bre moyen Part sur EP
d'agents

Agents sociaux 1141 12 34,7 %
- C - Filiere sociale

Adjoints administratifs @
- C - Filiere administrative 508 > IS0
Adjoints techniques 0
- C - Filiére technique 371 4 11.3%
AuX|I|a|_rEs de soins _ 196 2 6,0%
- C - Filiére médico-sociale

AdJomt? d anlm.atlor.l 193 2 5.9%
- C - Filiere animation

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des CCAS-CDE de la petite couronne est
de 47 ans et 6 mois. Dans le détail, I'age moyen des fonctionnaires est de 49 ans et 6
mois, celui des contractuels sur emploi permanent est de 41 ans et de 5 mois.

Par rapport a la moyenne de I'ensemble du territoire, les agents des CCAS-CDE sont plus
agés d'1 an et 5 mois.

Ages
(en années)

3| eset+ [ 328
135 e0-64 NG 3/ 275
3417 M ss-s0 N 57 /80
2014l so-5: [ ¢ 55
4215 [l 4s5-49 N 107 381
4816 Bl 40-4¢ N o1 254
3710 35-30 I o1 187
2016 | 30-3¢ | 109 124
26 9 25-20 M 67 79
141I—de25ans .438

100 0 0 100 200 300 400 500

® Fonctionnaires ® Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
homme homme femme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des CCAS - CDE de la petite couronne, sur l'année 2019, I'effectif total
a augmenté de 1,1 9%, soit 61 agents en plus. Par statut, on constate une hausse de 3%

des fonctionnaires et de 1% des contractuels.
| Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents 2 1.9% 3286 ‘ 3225
Fonctionnaires 2 31%
Contractuels 2 1,0%




D Principaux modes d'arrivées
d'agents sur emploi permanent

D Principales causes de départs
d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats* 27,0% Arrivées de contractuels 47,7 %
Départ a la retraite 18,8 % Voie de mutation 19,6 %
Mutation 17,2 % Remplacements (contractuels) 13,9 %
Démission 10,6 % Recrutement direct 8,5%
Mise en disponibilité 4,9% Transfert de compétence 2,7 %

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année
2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

335 fonctionnaires ont été recrutés en 2019 soit une moyenne de 3,6 agents par CCAS
et CDE de petite couronne.

Par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne, les CCAS-CDE recrutent des
fonctionnaires relativement plus souvent par recrutement direct (44,2 % contre 41,4 %
en moyenne), par voie de mutation (32,8 % pour 27,6 % en moyenne) et par transfert
de compétences (4,5% contre 1,1%) et nettement moins par réintégration et retour
(4,8 % contre 13,2 % en moyenne).

4 )

Motifs d’arrivée
des fonctionnaires

® Recrutement direct

® Voie de mutation

® Reéintégration et retours

® Voie de concours

® Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH

Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes
® Intégration directe
Article 38

N

1.2%

D 8%

1,2%
| 0,0%

D 3.3%

k_ 0,0%

B 48%
) 6.3%
M 45%

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

365 contractuels ont rejoint les CCAS-CDE de la petite couronne soit une moyenne de
4 agents par CCAS ou CDE. Parmi eux, 73 % ont €té recrutés sur emploi permanent
(268 agents) et 21 % en tant que remplacants (78 agents).

> Budget et rémunérations

Les charges de personnel représentent 58,2 9% des dépenses de fonctionnement, un ratio
nettement plus élevé que pour I'ensemble des collectivités du territoire (27,7 %).

La part du régime indemnitaire
sur les rémunérations annuelles
brutes pour l'ensemble des  Fonctionnaires 15,3 %
agents sur emploi permanent

D Part du régime indemnitaire sur les rémunérations

Contractuels sur emplois permanents 12,7 %
est de 1509, contre 17 % en
. 0
moyenne en petite couronne. Ensemble 14.7%
Montant moyen
. .. Rémunérations annuelles brutes 795713 €
Rémunération
des agents - Dont primes et indemnités versées 117 293 €
sur emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 4580 €
permanent .
- Dont nouvelle bonification indiciaire 7662 €

> Le handicap

ﬁ%épartition 3% 40,

des agents
BOETH
par catégorie

\ Les CCAS - CDE de la petite

couronne comptent 155 travail-

leurs handicapés soit 5% des

agents sur emploi permanent.

La trés grande majorité est

® Catégorie A fonctionnaire et de catégorie C.
Catégorie B

® Catégorie C

& a
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Dépenses réalisées en matiére de handicap 72240 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 155
Part des fonctionnaires 95 9%

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 43,8 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour dans les CCAS-CDE. Le nombre moyen de jours de formation par agent sur
emploi permanent est de 1,8 jour.

Nombre d'agents % Nombre de jours | Nombre de jours
formés de formation | moyen par agent
231 2,1

Catégorie A 16,0 % 1020

Catégorie B 102 7,1% 620 2,5
Catégorie C 1107 76,9 % 4377 1.7
Total 1440 100,0 % 6017 1.8

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire 43,4%
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire 1,3%
Autres organismes 25,5%
Interne 29,8%

45 %% des formations sont réalisées par le CNFPT dans les CCAS - CDE de la petite
couronne et 43 % au titre de la cotisation obligatoire soit prés de 10 points de moins
qu'en moyenne en petite couronne.

Montant et répartition des dépenses de formation par organisme

Le montant consacré a la forma-

tion est de 1 353 214 euros, soit ﬁépartition \
en moyenne 14 551 euros par ' des dépenses 1%

CCAS-CDE. 80 % des dépenses  de formation 19%

de formation vont au CNFPT,  par organisme
prestatalre.de prés de lla moitie & e
des formations dispensées. déplacement

® Autres organismes
® CNFPT

\ =)

Répartition des formations par type

48 9% des formations réalisées sont des formations prévues par les statuts particuliers,
un niveau proche de la moyenne pour I'ensemble des collectivités de la petite couronne
(47 %). La part des formations de perfectionnement représente 46 % des journées
de formation (contre 43 % en moyenne pour |'ensemble des collectivités de la petite
couronne).

( Répartition des formations par type \

48% 6%

® Préparations aux concours et examens
d'accés ala F.P.T.

Formation de perfectionnement

® Formation prévue par les statuts particuliers A6 %
(FI/Formation de professionnalisation)

N J




> Conditions de travail, prévention des risques et absentéisme

Accidents du travail : 364

accidents de travail ont . SN L
Nombre de jours de formation liés a la prévention

été déclarés en 2019 soit o . ) 2
; (habilitations, secourisme du travail)
en moyenne 8,3 accidents
du travail pour 100 agents Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail 640 €

en 2019. Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents 1,6

Absentéisme : en 2019, on C | loi E bl C |
Taux d'absentéisme* Fonctionnaires ontractuels sur emploi nsemble ontractuels
compte en moyenne 39,7 permanent des agents permanents non permanents

jours d'absence pour tout .. .
) P Taux d'absentéisme "compressible”

i adi - . . h . 6,7 % 3,2% 5,8 % 0,4%
"_]Otlf .medlcal p:.;]r fonc (maladies ordinaires et accidents du travail)
tionnaire et 12,3 jours par Taunx d'absentei cdical*

aux dabsenteisme medica
agent contractuel. Avec e 10,9 % 3,4% 9,0% 0,5%
, L. (toutes absences pour motif médical)
un taux d'absentéisme .
global qui s'éléve a 9,9 %, '(ftaw;dagsentelsme glob.al temité, paternité et autres™) 11,8 % 4,2% 9,9% 0,6%
. Ooutes absences y compris maternite, paternite et autres

les CCAS-CDE se situent y comp P
|égérement au-dessus de * Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)
la moyenne de I'ensemble ** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

L . ** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels. Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de
des collectivités de petite représentation

couronne (8,5 % en 2019).

Fonctionnaires Contractuels sur emploi | Contractuels sur emploi
Dans les CCAS-CDE, la permanent non permanent

durée moyenne d'absence Nombre de jours moyen / agents absents 50,1 19,3 19,4
est supérieure a celle de

, . Pour maladie ordinaire 343 18,3 12,5
I'ensemble des collectivi-

tés pour les fonctionnaires Pour accidents du travail imputables au service et/ou au trajet 61,6 30,0 28,5
avec 50 jours d'absence Pour longue maladie, disponibilité d'office et grave maladie 288,5 158,8 365,0
contre 42 jours en petite Pour maladie de longue durée 3152 - -
couronne.’ E_n revanche, Pour maladie professionnelle, maladie imputable au service ou a caractere professionnel 172,9 - 65,0
elle est équivalente pour _ : : i i

les contractuels sur emploi Pour maternité et adoption ou pour paternité, accueil de I'enfant et adoption 87,6 96,6 109,5
permanent (19 jours). Pour d'autres raisons® 43 1,0 39

*Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ..) ou formation particuliére (ex : BAFA)
[hors motif syndical ou de représentation]



e Les offices publics d'habitat — OPH

couronne, on observe une
proportion d'agents en catégorie

ombre Nombre moyen|Nombre moyen Part
d'age d'agents d'ETP sur EP

\_

I
n_ ’ . . . ’ . .
S > Répartition des effectifs par statut > Répartition par genre
| , . ., .

et par catégorie hiérarchique
'E 13 des 31 OPH de la petite couronne ont réalisé et transmis leur REC 2019, soit un taux p g q
|: . 0 . . . . .
= de réponse de 429%. Au 31 décembre 201.9, ils representalen’F 623 agents exclusivement Plus de la moitié (54 %) des
< sur emploi permanent. Les OPH de la petite couronne emploient en moyenne 48 agents X -
I . . . ., L Répartition agents sont des femmes, un taux
= sur emploi permanent. Tous les agents sont fonctionnaires. Les salariés de droit privé L .
=) lové les OPH ne font tie du ch du REC par genre de féminisation plus faible que
8 employés par les ne font pas partie du champ du . 54.3% celui observé pour I'ensemble
= . 'a R L. , des collectivités du territoire
g [l convient donc d'étre prudent dans l'interprétation des données car elles ne (64,4.90)
o concernent qu'une partie des effectifs des OPH. v .
7 ® Femmes 457 % Par rapport a la moyenne
5 ©® Hommes des collectivités de la petite
e
(e
o
wn
L
—

; ; C plus importante (86 % contre
Ft:mctl_onnalres N 623 48 492 100 % 71 o ), tandi
(titulaires et stagiaires) o en moyenne), tandis que
Contractuels occupant . Répartition 775 les agents des catégories B (6 %
un emploi permanent 0 0 0.0 0% par catégorie ' 6.1% contre 13 % en moyenne) et A
Ensemble des emplois hiérarchique (8 % contre 16 % en moyenne)
permanents 623 48 49,2 100 % sont moins représentés.

Emplois non permanents 0 0 - - ® Catégorie A
Total 623 48 - - Catégorie B

® Catégorie C

k 86.2% J




> Filieres et cadres d'emplois

La quasi-totalité des effectifs est concentrée dans 2 filieres, la filiere technique qui
représentent 58,1 % des agents et la filiere administrative qui compte 41,7 % des agents.
Au sein des OPH de la petite couronne, le cadre d'emplois le plus représenté est celui des

adjoints techniques.
smbre d'age Nombre moyen Part
: d'agents sur EP

S Ritre rechinue 268 2 4300
. Fire admintraive 193 15 51,00
'-A%er-lt;il(:zr?::li\snique 76 6 12,2%
f\tAta—c l‘I:'IS;ére administrative e 3 5,6 %
-R ?ic;iel?g:e administrative 32 2 5,1%

> L’age moyen des agents

L'age moyen des agents sur emploi permanent des OPH de la petite couronne est de
54 ans et 9 mois. Les effectifs d'agents fonctionnaires n'étant plus renouvelés, on
constate une moyenne d'age particulierement élevée pour ces établissements (8 ans et
8 mois de plus que la moyenne de I'ensemble du territoire).

( Ages \
(en années)

65 et +
60 - 64
55-59
50 -54
45 - 49
40 - 44
35-39
0 30 - 34
0 25-29
O -de25ans | O

50 0 0 50 100

© Fonctionnaires ® Fonctionnaires
homme femme

> Les mouvements de personnels

Au sein des OPH de la petite couronne, sur I'année 2019, I'effectif total a varié de
- 8,0%, soit 54 agents en moins. Dans la mesure ou les offices n'ont plus la possibilité
de créer des emplois de fonctionnaire, il parait logique que les effectifs baissent
structurellement. On ne compte aucune arrivée d'agents sur emploi permanent et 54
départs. Le taux de rotation est de 4,3 %.

D Principales causes de départs d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats* 0,0 %
Départ a la retraite 63,0 %
Mutation 9,3 %
Démission 20,4 %
Mise en disponibilité 3,7 %
Déces 3,7 %

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année 2019
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> Budget

Les charges de personnel représentent 11,2 % des dépenses de fonctionnement. La part
du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes est de 21,4 %.

. .. Rémunérations annuelles brutes 1570 264 €
Rémunération

SRS Lok a - Dont primes et indemnités versées 336026 €

emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 10 492 €

permanent T
- Dont nouvelle bonification indiciaire 24 619 €

> Le handicap

Les OPH de la petite couronne
Repartition 6% comptent 32 travailleurs handi-
%

des agents capés, soit 5,1 % des agents sur
BOETH _ emploi permanent. 88 % d'entre
par categorie eux sont de catégorie C.

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N =

Dépenses réalisées en matiére de handicap 277 120 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 32
Part des fonctionnaires 100 %

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 31 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour. En moyenne, les agents des OPH ont suivi 0,8 jour de formation, ce qui est
nettement inférieur a la moyenne de I'ensemble des collectivités de petite couronne qui

est de 2 jours.
ombre d'age % Nombre de jours | Nombre de jours
o ;
orme de formation | moyen par agent

Catégorie A 15 7,8% 51 1.1
Catégorie B 12 6,2 % 86 23
Catégorie C 166 86,0% 388 0,7
Total 193 100,0 % 525 0.8

Répartition des formations par type

30 9% des formations réalisées sont prévues par les statuts particuliers dans les OPH,
contre 47 % pour l'ensemble des collectivités du territoire, tandis que la part des
formations de perfectionnement représente 66 % des journées de formation, contre
43 9% dans les collectivités du territoire.

( Répartition des formations par type \

Formation de perfectionnement

® Formation personnelle 30%
(hors congés formation)

® Formation prévue par les statuts particuliers
(FI/Formation de professionnalisation)

4%

a Bl




> Absentéisme

En 2019, on compte en moyenne 43,4 jours d'absence pour tout motif médical par fonc-
tionnaire. Le taux d'absentéisme global s'éléve a 12,2 %.

Taux d'absentéisme* Fonctionnaires

Taux d'absentéisme "compressible” 7206
(maladies ordinaires et accidents du travail) '
Taux d'absentéisme médical™

e 11,9 %
(toutes absences pour motif médical)
Taux d'absentéisme global 12.20%
(toutes absences y compris maternité, paternité et autres™) !

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence / (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)

** Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels.
Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation



e Les EPCI et EP (hors EPT)

55 EPCI et EP (hors EPT) de la petite couronne ont réalisé et transmis leur REC 2019, soit S Repa rtltl on deS eﬁcectifs par statut
un taux de réponse de 87 %. lls sont composés de syndicats (SIVOM, SIVU et syndicats

mixtes), d'établissements publics intercommunaux et d'établissements publics. Au 31 décembre 2019, ils représentaient 3 986 agents dont 3 055 sur emploi permanent.

L'hétérogénéité des compétences exercées par ces EPCl invite a une certaine prudence
dans l'interprétation des données. Les EPCI et EP (hors EPT) de la petite couronne em-
ploient en moyenne 56 agents sur emploi permanent. Parmi ceux-ci, 84 % des agents
sont fonctionnaires et 16 % sont contractuels.

Sauf mention contraire, la suite de I'analyse porte principalement sur I'emploi permanent.

Plus de 20 % des EPCI et EP (hors EPT) contribuent, du fait de leurs activités, a
I'aménagement et au développement économique, 16 % interviennent dans le domaine
des «énergies», et prés de 15% dans le champ des actions sportives et récréatives.
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Domaines d'intervention Nombre d'EPCI et EP
Aménagement/développement économique 12 21,8% omore Nombre moyen| Nombre moyen Part
X d'age d'agents d'ETP sur EP
Energies 9 16,4 % .
onctionnaires
ion/j S L. 2 47 46,2 4.9/
Education/jeunesse/culture 8 14,5% (titulaires et stagiaires) 569 6 84%
Actions sportives et récréatives 6 10,9 %
— Contractu.els occupant 486 9 87 16%
Cimetiere 6 10,9 % un emploi permanent
Informatique 5 9,1% Ensemble des emplois 3055 56 54,9 100 %
. permanents
Restauration 5 9,1%
. Emplois non permanents 931 17 - -
Divers 4 7,3%
Total 3986 72 - -
Total 55 100,0 %




> Répartition par genre

et par catégorie hiérarchique

ﬁépartition

par genre

63%

<

37%

® Femmes
» Hommes

N

ﬁépartition

par catégorie

hiérarchique 29%

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N

50%

_J

21% J

Proche de la moyenne de
I'ensemble des collectivités du
territoire (64,4 %), le taux de
féminisation des EPCl et EP (hors
EPT) s'éléve a 63 %. La part des
agents relevant des catégories
d'encadrement est nettement
supérieure a la moyenne des
collectivités de la petite cou-
ronne : on compte 21 9% d'agents
en catégorie B (contre 13 % en
moyenne), 29 % d'agents en
catégorie A (contre 16 % en
moyenne) tandis que les agents
de la catégorie C représentent la
moitié des agents (contre 71 %
en moyenne en petite couronne).

> Filieres et cadres d'emplois

96 % des effectifs sont concentrés dans deux filiéres : technique (28 %) et administrative

(68 %).

[Filiéres

® Administrative

® Technique

® Culturelle

® Sportive
Sociale
Médico-sociale

® Médico-technique
Police municipale

® Animation

\

|0.6 %
|0.5%

Répartition par filiere

0,6%

1,6 %
10,2%
0,0%
|0,6 %

J

Les 5 premiers cadres d'emplois

Au sein des EPCI et EP (hors EPT) de la petite
représenté est celui des adjoints techniques.

Adjoints techniques 868
- C - Filiére technique

Techniciens

- B - Filiére technique 398
Ingénieurs

- A - Filiére technique 383
Agents de maitrise 347
- C - Filiére technique

Attachés

- A - Filiere administrative 325

couronne, le cadre d'emplois le plus

Nombre moyen Part
d'agents sur EP

16 28,4%
7 13,0%
7 12,5%
6 11,4 %
6 10,6 %
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> L’age moyen des agents

L'4ge moyen des agents sur emploi permanent des EPCI et EP (hors EPT) de la petite
couronne est de 44 ans et 11 mois. Dans le détail, I'age moyen des fonctionnaires est de
45 ans et 8 mois, celui des contractuels sur emploi permanent est de 40 ans et 8 mois.
Par rapport a la moyenne de I'ensemble des collectivités de la petite couronne, les agents
des EPCI et EP (hors EPT) sont plus jeunes d'1 an et de deux mois.

( Ages \
(en années)

1 65et+ I55
14 B c0-64 I o 50
28 B - R 27 112
30 B - [~ RERESE
21 B -+ N 2146
31 Bl -2 N 0162
30 Bl -3 R 20 123
51 Bl :0- R 39 99
48 B s N 33 45
16 -de2sans P 714
| | | | | | | | | | |
250 200 150 100 50 ) ) 50 100 150 200
Fonctionnaires @ Contractuels @ Contractuels ® Fonctionnaires
k homme homme femme femme J

> Les mouvements de personnels

Au sein des EPCI et EP (hors EPT) de la petite couronne, sur I'année 2019, |'effectif total

a varié de + 4,1 %, soit 121 agents en plus.
. Effectif au Effectif au
31/12/2019 31/12/2018

Ensemble des emplois permanents A 412% 3055 ‘ 2934
Fonctionnaires N -0,5%
Contractuels 2 393%

D Principales causes de départs
d'agents sur emploi permanent

D Principaux modes d'arrivées
d'agents sur emploi permanent

Fin de contrats* 14,1% Arrivées de contractuels 42,9%
Départ a la retraite 20,1 % Remplacements (contractuels) 22,3%
Mutation 19,4 % Voie de mutation 17,8%
Démission 15,1 % Recrutement direct 8,9%
Mise en disponibilité 6,0% Voie de détachement 4,2%

*N'inclut pas les agents contractuels mis en stage dans I'année
2019

Motifs d'arrivée des fonctionnaires

162 fonctionnaires ont été recrutés en 2019 dans les EPCl et EP (hors EPT) soit une
moyenne de pres de 3 agents par établissement.

Par rapport a la moyenne des collectivités de la petite couronne, les EPCI et EP (hors EPT)
recrutent des fonctionnaires relativement plus souvent par voie de mutation (42 % pour
27,6 % en moyenne), par détachement (9,9 % contre 7,6 %), par intégration directe
(4,3 % contre 2,4 % en moyenne) que par recrutement direct (30,9 % contre 41,4 % en
moyenne) et par réintégration et retour (16 % contre 13,2 % en moyenne).

[ h

Motifs d’arrivée
des fonctionnaires

Recrutement direct

Voie de mutation
Réintégration et retours
Voie de concours
Transfert de compétences
Détachement de la FPE

® Détachement de la FPH

Détachement d'autres
collectivités territoriales

® Détachement d'autres organismes
® Intégration directe
Article 38

\ J

Arrivées de contractuels sur emploi permanent

4,3%
4,3%

B 43%
0,0%
|12%
0,0%
D 43%
0,0%

249 contractuels ont rejoint les EPCI (hors EPT) de la petite couronne soit une moyenne
de 5 agents par structure. Parmi eux, 164 agents ont été recrutés sur emploi permanent
et 85 agents en tant que remplagants.



> Budget et rémunérations

Les charges de personnel représentent 4,5 % des dépenses de fonctionnement. Ce
faible ratio peut s'expliquer par la présence, au sein de ce type de collectivités, de la
Métropole du Grand Paris, établissement difficilement comparable aux autres EP et EPCI
de la petite couronne. Il s'agit en effet de I'intercommunalité la plus peuplée du pays,
dotée d'un budget de fonctionnement de plusieurs milliards d'euros.

La part du régime indemnitaire

sur les rémunérations annuelles

brutes pour I'ensemble des D Part du régime indemnitaire sur les rémunérations

agents sur emploi permanent est

L. Foncti i 29,0 %
de 28,5 %, nettement supérieur onctionnaires 0
4 la moyenne de I'ensemble des Contractuels sur emploi permanent 26,2 %
agents sur emploi permanent  Ensemble 28,5%

(17,1 % en moyenne).

: .. Rémunérations annuelles brutes 2195534 €
Rémunération
des agents - Dont primes et indemnités versées 625707 €
sur emploi - Dont heures supplémentaires et/ou complémentaires 20507 €
permanent e L
- Dont nouvelle bonification indiciaire 10 081 €

> Le handicap

ﬁ?epartmon 10%

des agents
BOETH
par catégorie

petite couronne comptent 131
travailleurs handicapés soit 4 %
desagents sur emploi permanent.
La trés grande majorité est
fonctionnaire (95 %) et de
catégorie C (76 %).

\ Les EPCI et EP (hors EPT) de la

14 %

® Catégorie A
Catégorie B
® Catégorie C

N p

Dépenses réalisées en matiére de handicap 500 261 €
Travailleurs handicapés recrutés sur emploi permanent 131
Part des fonctionnaires 95%

> La formation

Jours de formation et répartition par catégorie

En 2019, 59 % des agents sur emploi permanent ont suivi une formation d'au moins
un jour. Le nombre moyen de jours de formation par agent sur emploi permanent est
de 2,8 jours pour I'ensemble des EPCI et EP (hors EPT) de la petite couronne. Ce nombre
est supérieur a la moyenne de I'ensemble des collectivités de petite couronne qui est de
2,2 jours. Le montant moyen consacré a la formation par collectivité est de 36 100 €.

e d'age % Nombre de jours | Nombre de jours
orme de formation | moyen par agent

Catégorie A 561 31,3% 2 562 29
Catégorie B 458 25,6 % 23N 3,7
Catégorie C 771 43,1% 3624 2,4
Total 1790 100,0 % 8 497 2,8

D Répartition des jours de formation par organisme

CNFPT - Au titre de la cotisation obligatoire ‘ 28,4 %
CNFPT - Au-dela de la cotisation obligatoire ‘ 1,1%
Autres organismes ‘ 51,6 %
Interne ‘ 18,8 %

Dans les EPCI et EP (hors EPT) de la petite couronne, 28,4 % des formations sont
réalisées par le CNFPT au titre de la cotisation obligatoire et 51,6 % par d'autres
organismes.



> Conditions de travail, prévention

des depenses de des risques et absentéisme

formation par organisme

ﬁépartition
2%

des dépenses
de formation
par organisme

\ Montant et répartition

Le montant consacré a la forma-
tion est de 1 985 504 €, soit en

Accidents du travail : 78 accidents du travail ont été déclarés en 2019 soit en moyenne
2 accidents du travail pour 100 agents en 2019.

Prévention Moyenne

Nomobre de jours de formation liés a la prévention

® Frais de 34 % moyenne 36 100 € par EPCI et EP
déplacement

® Autres organismes (hors EET]. 64 % des dépenses de
CNEPT formation vont au CNFPT.

e . . 5
(habilitations, secourisme du travail)
k 6% J Dépenses en faveur de I'amélioration des conditions de travail ‘ 31043 €
Nombre moyen d'assistants de prévention pour 100 agents ‘ 1.8

Absentéisme : en moyenne en 2019, on dénombre 18,6 jours d'absence pour tout motif
médical par fonctionnaire et 3,2 jours par agent contractuel. Le taux d'absentéisme
global au sein des EPCI et EP (hors EPT) de 4,9 % est nettement inférieur a celui constaté
en moyenne pour I'ensemble des collectivités du territoire (8,5 %).

Répartition des formations par type

59 % des formations réalisées sont des formations de perfectionnement contre 43 %
pour l'ensemble des collectivités du territoire. Les formations prévues par les
statuts particuliers représentent 30 % des journées de formation contre 47 % pour les
I'ensemble des collectivités de la petite couronne.
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Taux d'absentéisme*

Fonctionnaires

Contractuels
sur emploi

Ensemble
des agents

Contractuels

non permanents
permanent permanents
Répartition des formations par type Taux d'absentéisme
8% "compressible"”
¢ S,raéfca«ersgolgslzaﬁ-xr concours et examens (maladies ordinaires 3:8% 0.9% 3,3% 0.2%
) N 30% et accidents du travail)
Formation de perfectionnement .
® Formation personnelle Ta'u:_ d Iajsentelsme
< i médica
(hors congés formation) 5,10% 0.9% 449 0.2%
® Formation prévue par les statuts particuliers 20 (toutes absences pour
(FI/Formation de professionnalisation) % 59% motif médical)
Taux d'absentéisme
lobal (toutes absences
global (¢ » 5,6 % 1,1% 499% 02%
y compris maternite,
paternité et autres™)

* Formule du taux d'absentéisme : nbre de jours d'absence [ (nbre d'agents sur emploi permanent x 365)

* Maladie ordinaire, longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie, accidents du travail et maladie professionnelle

** «Autres» correspond aux autorisations spéciales par exemple pour motif familial, pour des concours ou examens professionnels.
Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation



Dans les EPCI et EP (hors EPT), la durée moyenne d'absence des fonctionnaires est
inférieure de 12 jours pour accidents du travail et de 106 jours pour maladie
professionnelle par rapport a la moyenne des collectivités de petite couronne en 2019.

Contractuels

Contractuels sur .
sur emploi non

emploi permanent

permanent

Nombre de jours moyen / agents 37.8 17.5 322
absents
Pour maladie ordinaire 27,5 17,5 34,2
Pour ac_udents du trav:_;ul imputables 510 106 10
au service et/ou au trajet
Pour longue maladie, disponibilité

i . 191,6 - -
d'office et grave maladie
Pour maladie de longue durée 212,9 - -
Pour maladie professionnelle,
maladie imputable au service 43,0 - -
ou a caractere professionnel
Pour maternité et adoption
ou pour paternité, accueil 48,6 74,0 -
de I'enfant et adoption
Pour d'autres raisons® 33 1,0 -

*Autres raisons = autorisation spéciale d'absence (enfant malade, mariage, décés, concours, fonctions électives, participation au comité

d'ceuvres sociales, réserviste, pompier volontaire, ...) ou formation particuliére (ex : BAFA) [hors motif syndical ou de représentation]
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> Passer du REC a son propre bilan social

Par glissement et de maniére abusive, le terme de bilan social est utilisé pour désigner le
rapport sur I'état de la collectivité (REC), qui correspond & la seule obligation légale. Les
employeurs publics peuvent décider d'établir un bilan social en choisissant librement sa
forme et les données internes qu'ils souhaitent présenter.

Dans ce document, le bilan social ainsi utilisé représente la synthése de I'analyse des
données issues du REC au 31 décembre 2019.

CHCN BCHONCHRCNONC
CRCHEONCRONCRCNON NONO)
CN HORCHRONCRCNONCHNONO)
CRCRONCEONCROCNONCRONO)
CRCN RCHONCRCNONCHNONO)
CRCRONCHRONCRCNONCHRONO)
o FCRCECROMCHONONCHEONCNO
CNOCNOMCRONCRCHEONCHRONO)

Initialement prévu pour favoriser le dialogue social, le bilan social est un outil d'analyse
des données de la collectivité permettant une meilleure connaissance des spécificités de
I'emploi et des effectifs. Il récapitule les principales données chiffrées pour apprécier la
situation de I'emploi public au 31 décembre de I'année N et mesurer les changements
intervenus au cours de I'année écoulée et des 2 années précédentes.

onnees RH :
ses thematiques

Valoriser ses
social et synt

o
('D‘

O N N NN N CHE N CHCACE CE N CHCRCR CE N CROCNCRN CRONCNONONCHCNC)
O N N Ol N N CH O C N R C R N CH N R CHCE CRCRCR CRONCHONONCHCNC

ONONONONONONONGO Outre le respect de la réglementation, le bilan social peut étre exploité comme un outil
® 66066 6 6 6 de pilotage des ressources humaines permettant de dégager I'information nécessaire a
la prise de décision.
L_NONONONONON. MO
ONCNONONCNONOND
B -
- Photographie a un instant - Outil de management - Favorise le dialogue social
@ @ @ @ @ @ @ @ «t», il regroupe en un a travers les projections avec les représentants
S @ @ @ @ @ @ @ document unique et les prévisions du personnel sur la base
les principales données qu'il permet d'élaborer de données objectives et
ON-HEOEONONONRCHS) chiffrées - Outil d'aide a I'élaboration comparables dans le temps
- QOutil de connaissance d'une démarche de gestion
CHECONON HMONONON J sociale, il appréhende la prévisionnelle des emplois
population et s'interroge et des effectifs
@ @ @ @ @ @ @ @ sur les données sociales - Outil coopératif d'aide
CHONCEONECOROK HO - Vecteur d'informations a la décision pour
du personnel et des élus les collectivités
® 66066 6 6 6 locaux sur la structure dans
laquelle ils travaillent
@ @ @ o @ @ @ @ - Référence de comparaisons
opportunes avec d'autres
ONONCONONONONONCO collectivités sur la base
9 © 066 6 6 6 d'indicateurs identiques
ORCEONONONONONO)
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Pour plus d'informations, nous vous invitons a vous reporter a la publication « Bilan
social et tableaux de bord », collection « Les diagnostics de I'emploi territorial » ;
hors-série n°9-2005, disponible sur le site du CIG : www.cig929394.fr a la rubrique
gestion des ressources humaines/Emploi/Observatoire Emploi/RH/Publications.

>

Depuis la campagne REC 2017, I'ensemble des centres de gestion de métropole et
d'outre-mer propose une méme et unique application pour saisir le bilan social.
L'application « Données sociales 2019 » est une application full web, entiérement
accessible sur internet, ne nécessitant pas de télécharger de logiciel.

La saisie des données est facilitée par un pré-remplissage grace a I'import de la Norme
pour les Déclarations Dématérialisées Des Données Sociales (N4DS)". Ainsi, les données
relatives aux agents et a leur rémunération, et tous les éléments impactés par la paie,
sont renseignés de maniére automatique. Outre la N4DS, les collectivités peuvent choisir
le pré-remplissage a partir de I'import du fichier Excel fourni par la Direction Générale
des Collectivités Locales (DGCL).

Durant la campagne du REC 2019, 48 % des collectivités ont choisi I'import du fichier de
la DGCL afin de pré-remplir leurs données et 259% I'import de la N4DS". Plus d'un quart
des collectivités (27 %) de la petite couronne ont préféré renseigner manuellement les
indicateurs.

(11) La DADS (Déclaration Annuelle de Données Sociales) est une formalité administrative obligatoire que doivent accomplir toutes
les administrations publiques. Cette déclaration, établie par établissement, doit étre transmise au plus tard au 31 janvier de chaque
année pour I'année n-1.

>

Les centres de gestion ont travaillé sur des synthéses thématiques et des bilans sociaux
comparés disponibles a la demande des collectivités afin de valoriser leurs données RH.

Synthése générale: les principales
données du bilan social synthétisées
en 7 pages

@ SYNTHESE DU BILAN SOCIAL 2019

La synthése générale reprend les principaux indicateurs
du bilan social de la collectivité. Cette présentation
chiffrée et graphique de 7 pages des données du REC
peut servir de support de communication a destination
des agents, et de base d'échange avec les organisations
syndicales dans le cadre du comité technique.

Synthése égalité professionnelle

SYNTHESE DES INDICATEURS RELATIFS
A L'EGALITE PROFESSIONNELLE 2019

Elle reprend les principaux indicateurs du Rapport de
Situation Comparée et met en exergue les données
« parité » sur de nombreuses variables telles que le
statut, la filiere, la moyenne d'dge, les évolutions
de carriére, l'absentéisme, la formation et les
rémunérations.

Elle permet d'identifier les écarts entre les genres dans
des domaines variés et peut étre utilisée dans le cadre
du plan d'action en faveur de I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes.
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SYNTHESE DES INDICATEURS SUR LA SANTE, LA SECURITE ET

LES COI

NDITIONS DE TRAVAIL 2019

SYNTHESE DE:

S INDICATEURS D'ABSENTEISME 2019

Synthése sur la santé,
la sécurité et les conditions de travail

Cette synthése reprend les principaux indicateurs
du Rapport Annuel sur la Santé, la Sécurité et les
Conditions de Travail (RASSCT). Elle permet d'avoir
une meilleure connaissance des accidents du travail
et des maladies professionnelles de la collectivité. Elle
est aussi un outil de gestion servant a mieux définir
les politiques de prévention et les plans d'actions pour
la prévention des risques professionnels. Elle peut
alimenter les débats du CHSCT ou du CT.

Synthése absentéisme

Cette synthése reprend les principaux indicateurs
relatifs aux absences pour l'année. Elle offre un état
des lieux complet de I'absence en présentant a la fois
des données globales sur I'absentéisme et des zooms
sur les différents motifs d'absence.

La syntheése respecte une méthodologie nationale
comprenant des définitions et des indicateurs
d'absentéisme communs. De cette maniére, les
collectivités peuvent se comparer entre elles.
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SYNTHESE DES INDICATEURS RELATIFS
AUX RISQUES PSYCHOSOCIAUX 2019

2

CCOMPARAISON DES INDICATEURS
DES BILANS SOCIAUX 2017 ET 2019

Synthése sur les indicateurs relatifs aux
risques psychosociaux

La synthése présente les quatre indicateurs suivis
au niveau national par le Conseil commun de la
fonction publique et les principaux indicateurs relatifs
aux risques psychosociaux préconisés par la Direction
Générale de I'Administration et de la Fonction Publique
(DGAFP).

Synthése comparaison 2017-2019

Cette synthése reprend les principaux indicateurs du
REC 2019 et les met en regard des données du REC
2017 de la collectivité.
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) Taux d'arrivée (ou de départ) :
connaitre les mouvements de personnel en prenant en compte
toutes les sorties qu'elles soient définitives ou provisoires.
Le mode de calcul = nombre d'agents arrivés (ou partis) /
I'effectif moyen x 100.

) Taux d'exposition a I'absence :
permet de mesurer sur un effectif étudié, la part des agents ayant subi
au moins une journée d'absence sur I'année.
Le mode de calcul = nombre d'agents absents
au moins une fois dans I'année/effectif.

b Ratio de remplacement :
rendre compte du turn-over des effectifs sur emploi permanent.
Le mode de calcul = nombre d'arrivées [ le nombre de départs x 100.

) Equivalent temps plein rémunéré (ETPR) :
I'ETPR est proportionnel & I'activité d'un agent, mesuré par sa quotité
de temps de travail et par sa période d'activité sur I'année.
Il ne tient pas compte des heures supplémentaires
et/ou complémentaires effectuées par I'agent.

b Taux de rotation selon le mode de calcul de la DGAFP =
(somme des arrivées et des départs/2)/effectif moyen.
Si le taux de rotation est de 8 9%, cela signifie que sur 100 agents,
8 agents ont été renouvelés.

b Taux de visite sur demande au médecin de prévention =
Nombre de demandes de visite pour 100 agents.

) Taux d'absentéisme compressible :
connaitre la part du temps de travail perdu en raison des absences
pour maladie ordinaire et accidents du travail.
Le mode de calcul = nombre de jours calendaires d'absence
pour maladie ordinaire et accident de service / effectifs
x nombre de jours de la période x 100

b Nombre moyen de jours d'absence :
indicateur d'exposition au risque «absence». Il permet de calculer
le nombre moyen de jours de travail perdus par agent.
Le mode de calcul =
nombre de jours calendaires d'absence [ effectif

) Durée moyenne de jours d'arrét ou indice de gravité :
connaitre la durée moyenne des arréts

Le mode de calcul= nombre de jours d'arrét /[nombre d'agents arrétés.

b Taux d'occurrence des accidents du travail
(ou maladie professionnelle):
indice de fréquence des accidents du travail (ou maladie
professionnelle), il permet de mesurer la fréquence des événements
survenus dans I'année pour 100 agents.
Le mode de calcul = nombre d'accidents de travail
(ou maladie professionnelle)/ effectif x 100

) Taux d'emploi des agents handicapés :
connaitre la part des bénéficiaires de I'obligation d'emploi
pour 100 agents.
Le mode de calcul = nombre d'agents BOETH / effectif x 100

» Nombre moyen de jours de formation :
connaitre la durée moyenne des formations.
Le mode de calcul = nombre total des jours de formation | effectif

) La part de la masse salariale dans le budget de fonctionnement
permet d'évaluer le poids des dépenses de personnel
dans le budget de fonctionnement de la collectivité.
Le mode de calcul = masse salariale brute (non chargée) /
total des dépenses de fonctionnement x100.

Vous pouvez retrouver ces définitions dans la publication du CIG
« Des familles d'indicateurs en Ressources Humaines », téléchargeable sur
le site du CIG petite couronne' Est disponible également a cette adresse la
synthése nationale des indicateurs RH, issue d'un travail collaboratif entre
Centres de Gestion, qui répertorie 38 indicateurs « RH» regroupés autour de
10 groupes thématiques.

(12) Site du CIG : www.cig929394.fr a la rubrique gestion des ressources humaines/Emploi/
Observatoire RH/Indicateurs et tableaux de bord.
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