
Exploiter le REC pour construire une démarche 

GPEEC : 

Les outils du CIG Petite couronne
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Les atouts des données du REC

Forces

• Rassembler des données 
objectives sur la situation de la 
collectivités à un instant « T »,

• Représenter la mémoire de la 
collectivité,

• Travailler sur la fiabilisation des 
données,

• Alimenter le dialogue social à 
travers la présentation des 
données en CT,

• Permettre des comparaisons avec 
le niveau départemental et national 
des données sociales,

• Respecter les obligations légales.

Faiblesses

• Des données brutes
• Pas de véritables indicateurs
• Pas de comparaison dans le temps
• Pas de commentaires, de facteurs 

explicatifs
• Document complexe, difficilement 

communicable
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Les grands chapitres du REC

1 – Effectifs

2 – Temps de travail

3 – Rémunérations

4 – Conditions de travail – hygiène et sécurité

5 – Formation

6-7 – Droits sociaux
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Pourquoi exploiter les données du REC ?

� Connaître la structure, ses emplois et ses personnels
� Suivre et mesurer les effets de la politique de gestion des ressources humaines
� Construire et ajuster une politique des ressources humaines efficace et

dynamique
� Aider à la décision des équipes de direction

Information/
constat

Décision

Action

Evaluation
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Le REC est un outil…
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• Photographique à un instant T ;
• Outil de connaissance sociale de la collectivité ;
• Elaboration d’indicateurs identiques permettant de 

réaliser des évolutions sur plusieurs années et de se 
comparer aux autres collectivités.

D’information

• D’observer, d’étudier le personnel ;
• De suivre les évolutions ;
• De fixer des objectifs et de s’y tenir ;
• De stimuler le dialogue avec les agents.

De 
management

Il permet :

• Outil de management à travers les projections et les 
prévisions qu’il permet d’élaborer.

• Outil d’aide à l’élaboration d’une démarche GPEEC.
• Outil comparatif d’aide à la décision pour les 

collectivités.

De planification

De concertation
• Stimule le dialogue social avec les représentants du 

personnel sur la base de données claires, objectives et 
comparables dans le temps.



Les données du REC au 31 décembre 2019

6En 2021, le rapport social unique se substitue au REC.

Un taux de retour de 

85 % des collectivités

152 378 agents en 
petite couronne

Une augmentation des 
effectifs contractuels, 

alors que le nombre de 
fonctionnaires stagne

Toujours près de 80 % 
de fonctionnaires 
parmi les agents 

permanents

Plus des ¾ des effectifs 
dans les communes, et 

41% dans les 
communes de plus de 1 

000 agents

Un taux de 
féminisation de 64,4 % 

Plus des 2/3 des agents 
de petite couronne 
appartiennent à la 

catégorie C

Plus d’1/4 des agents 
ont plus de 55 ans  



• 7 pages synthétiques 
reprenant les 
principaux indicateurs 
du REC pour votre 
collectivité

• Disponible 
directement à partir de 
l’application « données 
sociales des centres 
de gestion »

Une synthèse générale des données
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Des synthèses thématiques



Les indicateurs en ressources humaines 

Référentiel CIG petite couronne
8 familles regroupant 55 indicateurs

www.cig929394.fr Rubrique Observatoire RH /emploi
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Les familles d’indicateurs
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Retrouvez les 38 
indicateurs RH 
dans la publication 
réalisée par les 
CDG :
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Base de comparaison :

le Bilan social 2019 de la petite couronne



Réalisé par le CIG à partir des 
données REC
� un recto-verso synthétique
� 6 thématiques
� un comparatif avec les 

collectivités du même type et 
appartenant à la même strate 
d’agents

Tableau de bord
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